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Kata Pengantar 

Puji syukur kita panjatkan kehadirat Allah SWT, atas izin dan pertolongannya Rencana 
Kegiatan dan Anggaran Tahun (RKAT) 2021-2022 Universitas Muhammadiyah Surabaya 
tahun 2021-2022 dapat diselesikan dengan baik. RKAT Universitas merupakan acuan 
dalam menyusun rencana kegiatan di Universitas Muhammadiyah Surabaya, dan wajib 
digunakan oleh pimpinan fakultas maupun program studi sebagai acuan dalam menyusun 
rencana program kegiatan di tingkat fakultas dan program studi dan unit kerja / lembaga / 
biro / UPT di Universitas Muhmmadiyah Surabaya. 

Buku rencana strategi ini berisi bagian pendahuluan, program kerja, indikator pencapaian 
menuju universitas unggul, target akhir pencapaian rencana strategi dan bagian penutup. 

Selanjutnya selaku Rektor, kami mengucapkan terima kasih kepada semua pihak yang 
terlibat dalam tim penyusunan RKAT tahu 2021-2022 ini yang mudah-mudahan dapat 
bermanfaat demi kemajuan kampus Universitas Muhammadiyah Surabaya di masa yang 
akan datang. 

 

Surabaya, September 2021 

Rektor 

TTD 

Dr. dr. Sukadiono, MM 
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BAB I Pendahuluan 
 

1.1 Latar belakang  
Planning merupakan salah satu fungsi dari fungsi manajemen, selain organizing, 
actuating dan controlling. Perencanaan adalah langkah awal yang harus dilakukan 
dalam menjalankan suatu organisasi atau lembaga karena perencanaan dapat 
memberikan pengaruh secara total kepada organisasi atau lembaga. Untuk itu suatu 
lembaga perguruan tinggi dalam menjalankan tugasnya harus mempunyai suatu 
perencanaan yang baik dan benar.  
Sebagai Perguruan Tinggi UMSurabaya setidaknya memiliki 3 (tiga) perencanaan yaitu 
Rencana Induk Pengembangan (RIP), Rencana Strategis (Renstra) dan Rencana 
Kegiatan dan Anggaran Tahunan (RKAT). Pengelolaan anggaran UMSurabaya masih 
sangat terikat erat dengan ketentuan pelaksanaan anggaran dari Majelis Dikti Litbang 
PP Muhammadiyah, prioritas penggangaran harus mengikuti prioritas yang telah 
ditetapkan yang tertuang dalam Rencana Kegiatan Anggaran Tahunan (RKAT) yang 
menggambarkan secara jelas setiap program kerja dan kegiatan yang akan 
dilaksanakan berserta indikator kinerja yang secara jelas menggambarkan tingkat 
capaian yang diharapkan.  
Untuk mencapai visi, misi, tujuan dan sasaran UMSurabaya maka penyusunan RKAT 
harus memiliki keterkaitan satu dengan yang lain. Selain memiliki keterkaitan dengan 
Renstra dan RIP, RKAT harus dibuat sesuai aturan yang berlaku, sehingga diperlukan 
Pedoman Penyusunan RKAT UMSurabaya. 
  

1.2 Tujuan  
Tujuan Penyusunan Dokumen laporan Rencana Kegiatan dan Anggaran (RKAT) adalah 
sebagai panduan bagi Program Studi, Fakultas, Pasca Sarjana, Biro, Lembaga, UPT, dan 
Universitas dalam mengelola anggaran perguruan tinggi pada setiap tahun anggaran 
yang berjalan yang disesuaikan dengan target-target kelembagaan sebagai bentuk 
usaha untuk mencapai Visi dan Misi Institusi. 
 

1.3 Dasar Hukum  
Dasar hukum menjelaskan peraturan perundangan dan atau peraturan lainnya yang 
digunakan sebagai dasar penyusunan dan pengusulan RKAT adalah sebagai berikut:  

1. Pedoman Perguruan Tinggi Muhammadiyah;  
2. Ketentuan PT Muhammadiyah dari Majelis Dikti Litbang PP Muhammadiyah. 
3. Statuta UMSurabaya 2021 – 2025. 
4. Rencana Induk Pengembangan UMSurabaya Tahun 2013-2033 
5. Rencana Strategis UMSurabaya 2021 – 2025 
6. Rencana Operasional UMSurabaya 2021 - 2025  
7. Surat Keputusan Rektor tentang Pedoman Tata Laksana Struktur Organisasi Di 

UMSurabaya tahun 2021;  
8. Surat Keputusan Rektor tentang Penetapan Pedoman Penyusunan Rencana 

Kegiatan dan Anggaran UMSurabaya. 
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BAB II Program Kerja dan Kegiatan 
 

2.1 Visi, Misi dan Tujuan Universitas 
Visi UMSurabaya  
UMSurabaya sebagai universitas yang unggul di bidang intelektualitas, moralitas,dan 
berjiwa entrepreneur. 
 
Misi UMSurabaya  

1. Menyelenggarakan pendidikan dan pembelajaran yang memiliki keunggulan 
inovasi dan berjiwa entrepreneur. 

2. Menyelenggarakan penelitian dan publikasi yang berkontribusi pada IPTEK dan 
inovasi. 

3. Menyelenggarakan pengabdian kepada masyaraat berbasis riset dan inovasi. 
4. Berperan sebagai pusat pengembangan muhammadiyah, serta 

menyelenggarakan pembinaan dan pengembangan civitas akademika 
berdasarkan dengan nilai Al Islam dan Kemuhammadiyahan. 

5. Menyelenggarakan kerjasama dan tata kelola dengan prinsip good governance. 
 

Tujuan UMSurabaya  
1. Menghasilkan lulusan yang beriman, berahlak, memiliki kompetensi profesional 

yang tinggi, serta unggul dalam inovasi dan berjiwa entrepreneur. 
2. Menghasilkan produk penelitian dan publikasi yang berkontribusi pada IPTEK 

dan inovasi  
3. Menghasilkan produk pengabdian kepada mayarakat yang berbasis riset dan 

inovasi  
4. Menghasilkan civitas akademika yang menjadi teladan, serta berpirnsip pada 

nilai Al Islam dana Kemuhammadiyahan melalui dakwah islam dengan 
menegakkan amar makruf nahi munkar. 

5. Mewujudkan kerja sama dan pengelolaan universitas yang terencana, 
terorganisasi, produktif dan berkelanjutan. 

 
2.2 Program kerja 

Dalam rangka mewujudkan visi, misi dan tujuan institusi diatas maka UMSurabaya 
mempunyai program kerja yang sudah tertuang dalam Renstra dan Renop 
UMSurabaya periode 2021-2025, yang berorientasi pada pencapaian sasaran institusi 
sebagai berikut: 

1. Tercapainya mutu pembelajaran, dan lulusan yang memiliki kompetensi tinggi, 
beriman, berahlak, dan inovatif.  

2. Tercapaian mutu kemahasiswaan  
3. Tercapainya peningkatan kapasitas dan kapabilitas sumber daya manusia  
4. Tercapainya pengembangan jiwa entrepreneur pada civitas akademika  
5. Tercapainya mutu sarana prasarana dan peningkatan pendapatan serta system 

keuangan yang akutabel  
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6. Tercapainya mutu penelitian, dan publikasi ilmiah publikasi yang berkontribusi 
pada IPTEK dan inovasi  

7. Tercapainya mutu pengabdian kepada masyarakat yang berbasis riset dan 
inovasi  

8. Tercapainya mutu Al Islam dan Kemuhammadiyahan pada civitas akademika 
UMSurabaya dalam menjadi teladan dalam rangka melaksanakan dakwah Islam 
melalui persyarikatan Muhammadiyah  

9. Tercapainya peningkatan mutu tata kelola (good governance) kelembagaan 
dalam sistem manajemen  

10. Tercapainya peningkatan kerja sama dalam dan luar negeri. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



RKAT UMSurabaya 2021-2022 | 8  
 

BAB III Target Indikator Utama dan Tambahan tahun 2021-2022 
 
Pada tahun 2021-2022 adalah tahun pertama Renstra dan renop periode 2021-2025 
dijalankan sehingga belum ada evaluasi capaian pada tahun sebelumnya, sehingga belum 
ada baseline capaian tahun sebelumnya. Sehingga target-target yang mencul pada tahun 
pertama ini merujuk pada standar yang sudah ditetapkan oleh universitas. Sesuai Renstra 
dan Renop UMSurabaya periode 2021-2025, target capaian terhadap pemenuhan Indikator 
Kinerja Utama dan Indikator Kinerja Tambahan dapat diuraikan sebagai berikut.  

Target dan Indikator Kinerja (Key Performance Indicator). 

Sasaran 1 : Tercapainya mutu pembelajaran, dan lulusan yang memiliki kompetensi 
tinggi, beriman, berahlak, dan inovatif. 

No INDIKATOR KINERJA UTAMA Nilai 
Standar 

Baseline 
(2021) 

Target 
Capaian  

2022 

1 

Perguruan tinggi memiliki dokumen kebijakan 
pengembangan kurikulum yang mempertimbangkan 
keterkaitan dengan visi dan misi (mandat) perguruan 
tinggi, pengembangan ilmu pengetahuan dan 
kebutuhan stakeholders yang komprehensif dan 
mempertimbangkan perubahan di masa depan. 

100% 100% 100% 

2 

Perguruan tinggi memiliki pedoman pengembangan 
kurikulum yang memuat: 
1) Profil lulusan, capaian pembelajaran yang mengacu 
kepada KKNI, bahan kajian, struktur kurikulum dan 
rencana pembelajaran semester (RPS) yang mengacu 
ke SN-DIKTI dan benchmark pada institusi 
internasional, peraturan-peraturan terkini, dan 
kepekaan terhadap isu-isu terkini meliputi 
pendidikan karakter, SDGs, NAPZA, dan pendidikan 
anti korupsi sesuai dengan program pendidikan yang 
dilaksanakan, 
2) Mekanisme penetapan (legalitas) kurikulum yang 
melibatkan unsur-unsur yang berwenang dalam 
institusi secara akuntabel dan transparan. 

100% 100% 100% 

3 

Perguruan tinggi memiliki pedoman implementasi 
kurikulum yang mencakup perencanaan, 
pelaksanaan, pemantauan, dan peninjauan kurikulum 
yang mempertimbangkan umpan balik dari para 
pemangku kepentingan, pencapaian isu-isu strategis 
untuk menjamin kesesuaian dan kemutakhirannya. 

100% 100% 100% 

4 
Prosentase Keterlibatan pemangku kepentingan 
dalam proses evaluasi dan pemutakhiran kurikulum 100% 100% 100% 

5 
Prosentase Kesesuaian capaian pembelajaran dengan 
profil lulusan dan jenjang KKNI/SKKNI yang sesuai 100% 100% 100% 

6 
Prosentase Ketepatan struktur kurikulum dalam 
pembentukan capaian pembelajaran 100% 100% 100% 

7 Persentase PS melakukan peninjauan kurikulum 5 
tahun terakhir 100% 100% 100% 
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No INDIKATOR KINERJA UTAMA Nilai 
Standar 

Baseline 
(2021) 

Target 
Capaian  

2022 

8 
Prosentase lulusan melaksanakan kegiatan MBKM 
yang setara dengan 20 sks mata kuliah yang 
direkoknisi 

100% 11% 50% 

9 

Prosentase ketersediaan pedoman yang 
komprehensif dan rinci tentang penetapan strategi, 
metode dan media pembelajaran serta penilaian 
pembelajaran monitoring dan evaluasi yang efektif 
tentang mutu proses pembelajaran yang hasilnya 
terdokumentasi secara komprehensif dan ditindak 
lanjuti secara berkelanjutan 

100% 100% 100% 

10 

Perguruan tinggi memiliki pedoman yang 
komprehensif dan rinci tentang penetapan strategi, 
metode dan media pembelajaran, serta penilaian 
pembelajaran. 

100% 100% 100% 

11 

prosentase mata kuliah dengan  Karakteristik proses 
pembelajaran terdiri atas sifat interaktif, holistik, 
integratif, saintifik, kontekstual, tematik, efektif, 
kolaboratif, dan berpusat pada mahasiswa (SCL) 

100% 100% 100% 

12 

Perguruan tinggi telah melaksanakan monitoring dan 
evaluasi yang efektif tentang mutu proses 
pembelajaran yang hasilnya terdokumentasi secara 
komprehensif dan ditindak lanjuti secara 
berkelanjutan. 

100% 100% 100% 

13 
Ketersediaan dokumen rencana pembelajaran 
semester (RPS) dengan kedalaman dan keluasan 
sesuai dengan capaian pembelajaran lulusan 

100% 100% 100% 

14 
Prosentasi jumlah proporsi SKS mata kuliah 
Praktek/Praktek Kerja Lapangan (program vokasi) 60% 60% 65% 

15 
Prosentasi jumlah proporsi  SKS mata kuliah 
Praktek/Praktek Kerja Lapangan (program S1) >20% 5% 10% 

16 
Prosentasi jumlah proposi SKS Praktek/Praktek Kerja 
Lapangan (program Profesi) 100% 100% 100% 

17 
Persentase mata kuliah yang memiliki modul/bahan 
ajar 95% 100% 100% 

18 
Persentase kehadiran dosen tetap dalam perkuliahan 
(terhadap jumlah kehadiran yang direncanakan 14-
16 x pertemuan) 

100% 100% 100% 

19 
Persentase mata kuliah yang menggunakan e-learning 

50% 100% 100% 

20 
Persentase mata kuliah yang dalam penentuan nilai 
akhirnya memberikan bobot pada tugas-tugas (PR 
atau laporan) ≥ 20% 

50% 80% 90% 

21 

Prosentase Mutu pelaksanaan penilaian pembelajaran 
(proses dan hasil belajar mahasiswa) untuk 
mengukur ketercapaian capaian pembelajaran 
berdasarkan prinsip penilaian yang mencakup: 
edukatif, otentik, objektif, akuntabel, dan transparan, 
yang dilakukan secara terintegrasi 

100% 80% 85% 
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No INDIKATOR KINERJA UTAMA Nilai 
Standar 

Baseline 
(2021) 

Target 
Capaian  

2022 

22 
Persentase jumlah mahasiswa dalam bimbingan 
akademik (PA) persemster (maksimal 20 mahasiswa) 95% 95% 95% 

23 
Persentase jumlah pertemuan pembimbingan per 
mahasiswa per semester (minimal 4 kali) 100% 100% 100% 

24 
Persentase jumlah mahasiswa bimbingan TA per 
dosen pembimbing karya/tugas akhir (maksimal 10 
mahasiswa) 

100% 100% 100% 

25 
prosentase rata-rata lama penyelesaian tugas 
akhir/skripsi maksimal 12 bulan 100% 80% 85% 

26 
Persentase jumlah pertemuan/pembimbingan selama 
penyelesaian karya/tugas akhir (minimal 10 kali) 100% 100% 100% 

27 Persentase angka efisiensi edukasi (16-25%) 16% 20% 20% 

28 

Prosentase Monitoring dan evaluasi pelaksanaan 
proses pembelajaran mencakup karakteristik, 
perencanaan, pelaksanaan, proses pembelajaran dan 
beban belajar mahasiswa untuk memperoleh capaian 
pembelajaran lulusan dengan hasil baik dan ditindak 
lanjuti 

100% 80% 85% 

29 
Persentase lulusan S1 yang menghabiskan paling 
sedikit 20 sks di luar kampus   (MBKM) 100% 80% 85% 

30 

Persentase kesesuaian metode pembelajaran dengan 
capaian pembelajaran. Contoh: RBE (research based 
education), IBE (industry based education), teaching 
factory/teaching industry, Problem Based Learning, 
Project Based Learning, case methode, team based 
project 

100% 80% 85% 

31 

Perguruan tinggi memiliki dokumen formal kebijakan 
dan pedoman yang komprehensif dan rinci untuk 
mengintegrasikan kegiatan penelitian dan PkM ke 
dalam pembelajaran. 

100% 50% 75% 

32 

Perguruan tinggi memiliki pedoman pelaksanaan, 
evaluasi, pengendalian, dan peningkatan kualitas 
secara berkelanjutan terintegrasi kegiatan penelitian 
dan PkM ke dalam pembelajaran. 

100% 50% 75% 

33 

Perguruan tinggi memiliki bukti yang sahih tentang 
hasil monitoring dan evaluasi integrasi penelitian dan 
PkM terhadap pembelajaran yang ditindak lanjuti 
secara berkelanjutan. 

100% 50% 75% 

34 Jumlah integrasi mata kuliah dengan 
penelitian/pengabdian kepada masyarakat per prodi. min 3 MK 1 2 

35 

Perguruan tinggi memiliki dokumen formal kebijakan 
suasana akademik yang komprehensif dan rinci yang 
mencakup: otonomi keilmuan, kebebasan akademik, 
dan kebebasan mimbar akademik. 

100% 85% 95% 
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No INDIKATOR KINERJA UTAMA Nilai 
Standar 

Baseline 
(2021) 

Target 
Capaian  

2022 

36 

Perguruan tinggi memiliki bukti sahih tentang tingkat 
kepuasan dan umpan balik dari stakeholders internal 
tentang terbangunnya suasana akademik yang sehat 
dan kondusif, yang disurvey menggunakan instrumen 
yang sahih, andal, dan mudah digunakan serta 
dilakukan setiap tahun yang hasilnya (umpan balik) 
ditindaklanjuti bersesuaian dengan rencana strategis 
pengembangan suasana akademik. 

75% 75% 80% 

37 

Perguruan tinggi memiliki bukti sahih tentang analisis 
dan perencanaan strategis pengembangan suasana 
akademik dan implementasinya secara efektif dan 
konsisten.  

100% 50% 75% 

38 Persentase Jumlah forum akademik nasional/regional 
per prodi per tahun minimal 1 kali pertahun 100% 100% 100% 

39 
Persentase jumlah kegiatan tenaga ahli/pakar sebagai 
pembicara dalam seminar/pelatihan/kuliah tamu 
(minimal 4x/PS/Tahun) 

100% 100% 100% 

40 Prosentase Rata-rata Capaian Pembelajaran Lulusan 
(CPL).  100% 90% 95% 

41 Persentase rata-rata IPK  Lulusan /persentase IPK  
(magister) > 3,75 75% 80% 80% 

42 Persentase rata-rata IPK  Lulusan/persentase IPK 
(profesi 1 tahun) > 3,75 75% 80% 80% 

43 Persentase rata-rata IPK  Lulusan /persentase IPK  
(profesi 2 tahun) > 3,75 75% 80% 80% 

44 Persentase rata-rata IPK Lulusan /persentase IPK 
(sarjana/sarjana terapan) >3,25 75% 80% 80% 

45 Persentase rata-rata IPK  Lulusan /persentase IPK  
(diploma) > 3,50 75% 80% 80% 

46 Persentase masa studi lulusan Diploma  (3 ≤ MS  ≤ 
3,5) 90% 80% 85% 

47 Persentase masa studi lulusan sarjana/sarjana 
terapan (3,5 ≤ MS  ≤ 4,5) 50% 70% 75% 

48 Persentase masa studi lulusan profesi (≤ 2 tahun) 90% 90% 95% 
49 Persentase masa Studi lulusan magister ( < 2 tahun)  90% 90% 90% 
50 Persentase kelulusan tepat waktu (minimal > 50%) 90% 90% 90% 
51 Persentase mahasiswa drop out 5% 5% 3% 

52 Persentase waktu tunggu lulusan Diploma 3 (< 3 
bulan) 80% 65% 70% 

53 Persentase waktu tunggu lulusan sarjana/sarjana 
terapan/profesi (< 6 bulan) 80% 75% 80% 

54 Persentase kesesuaian bidang kerja lulusan (> 80%)  80% 65% 75% 

55 Persentase tanggapan kepuasan dari pengguna yang 
terlacak 60% 50% 55% 

56 Persentase kepuasan sangat baik oleh pengguna 
lulusan  75% 75% 80% 
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No INDIKATOR KINERJA UTAMA Nilai 
Standar 

Baseline 
(2021) 

Target 
Capaian  

2022 

57 Persentase lulusan yang bekerja/berwirausaha di 
tingkat lokal/wilayah/tidak berbadan hukum 15% 43% 37% 

58 Persentase lulusan yang bekerja/berwirausaha di 
tingkat nasional/berbadan hukum ( > 20%) 50% 55% 60% 

59 Persentase lulusan yang bekerja/berwirausaha di 
tingkat  internasional/multinasional (> 5%) 2% 2% 3% 

60 persentase lulusan dengan gaji/berpenghasilan  > 1,2 
x UMR 80% 60% 65% 

61 Prosentase lulusan yang melanjutkan studi lanjut 3% 1% 2% 
62 Prosentase prestasi lulusan di tempat kerja 1% 1% 1% 
63 Prosentase kelulusan Uji kompetensi 100% 80% 80% 

64 Prosentase MK yang teritegrasi dengan Al Islam dan 
Kemuhammadiyahan 100% 85% 85% 

65 Prosentase Muatan Entrepreneur dalam kurikulum 50% 5% 5% 

66 Persentase lulusan yang memiliki sertifikat 
kemampuan dasar komputer/digital literacy 50% 25% 35% 

67 Persentase lulusan yang memiliki nilai TOEIC 405 80% 90% 90% 

68 
Persentase lulusan yang memiliki sertifikat 
keahlian/kompetensi tambahan minimal 2 sertifikasi 
sesuai bidang PS 

40% 50% 60% 

69 
Persentase mahasiswa yang memenuhi syarat surat 
keterangan sistem kredit ekstrakulikuler sebesar 
minimal 100 poin (5 kegiatan) 

100% 80% 90% 

70 Persentase lulusan yang memiliki nilai baik dalam 
ujian kompetensi dasar AIK 60% 70% 75% 

71 Persentase mahasiswa FKIP yang lulus dengan baik 
hafalan 3 Juzz dan 50-150 hadits 100% 80% 100% 

72 Persentase mahasiswa FAI yang lulus dengan baik 
hafalan 5 Juzz dan > 150 hadits 100% 80% 100% 

73 Persentase mahasiswa non FAI dan non FKIP yang 
lulus dengan baik hafalan 1 Juzz 50 hadits 100% 40% 45% 

74 Persentase mahasiswa yang lulus baca alquran 
dengan baik 60% 80% 100% 

75 Prosentase Jumlah forum akademik internasional 
perprodi per tahun (minimal 1 kali pertahun) 100% 70% 80% 

Strategi untuk mencapai sasaran 1 dilakukan melalui : 

1. Peningkatan mutu lulusan yang beriman dan berahlak melalui integrasi pembelajaran 
Al Islam dan Kemuhammadiyahan 

2. Pengembangan metode dan proses pembelajaran dengan pendekatan SCL, penggunaan 
kurikulum berbasis KKNI serta penguatan kecakapan hidup 

3. Peningkatan kompetensi lulusan dalam bahasa Inggris atau bahasa asing, kompetensi 
lainya melalui program sertifikasi kompetensi serta pemanfaatan teknologi informasi, 
melalui berbagai pelatihan. 

4. Peningkatan dan penyempurnaan sistem penjaminan mutu kurikulum, pembelajaran, 
layanan mahasiswa, dan suasana akademik secara berkelanjutan untuk memenuhi dan 
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melampaui standar mutu pendidikan dengan berbagai kebijakan akademik yang 
berorientasi pada perguruan tinggi kelas dunia. 

5. Peningkatan program integrasi penelitian dan pengabdian masyarakat kedalam proses 
pembelajaran. 

 
 
Sasaran 2 : Tercapainya mutu kemahasiswaan 

 

NO INDIKATOR KINERJA UTAMA Nilai 
Standar 

Baseline 
(2021) 

Target 
Capaian  

2022 

1 

Prosentase metode seleksi  mahasiswa yang 
mengandung unsur seleksi potensi akademik, ( 
tes kesehatan, tes psikotest, wawancara pada 
fakultas tertentu) 

100% 100% 100% 

2 Rasio pendaftar dengan yang lulus seleksi ( 1: 
>3) 1:4 1:1,67 1:2 

3 
Persentase jumlah mahasiswa yang mendaftar 
ulang terhadap jumlah pendaftar yang lulus 
seleksi pada program utama (≥ 95%) 

100% 83% 90% 

4 Prosentase jumlah mahasiswa asing terhadap 
jumlah seluruh mahasiswa  ( ≥ 0,5%) 0,5% 1% 2% 

5 Persentase jumlah mahasiswa 
transfer/pindahan  10% 6% 6% 

6 Rasio jumlah mahasiswa baru dan jumlah 
lulusan  80% 80% 80% 

7 Prosentase peningkatan jumlah mahasiswa 
baru  10% 5% 5% 

8 

Ketersediaan layanan kemahasiswaan dalam 
bentuk: 1) pembinaan dan pengembangan 
minat dan bakat (penalaran dan softskill), 2) 
peningkatan kesejahteraan (beasiswa, 
kesehatan, bimbingan konseling), serta 3) 
penyuluhan karir  dan bimbingan 
kewirausahaan. 

5 layanan 5 6 

9 
Persentase keterlaksanan layanan 
pengembangan penalaran dan soft skill 
mahasiswa 

100% 100% 100% 

10 
Persentase keterlaksanaan pengembangan 
kegiatan mahasiswa dan UKM termasuk minat 
dan bakat 

100% 100% 100% 

11 

Persentase keterlaksanaan layanan 
kesejahteraan mahasiswa meliputi adanya 
fasilitas layanan bimbingan konseling, 
beasiswa, layanan kesehatan, layanan karir, 
kewirausahaan mahasiswa) 

100% 100% 100% 

12 

Persentase Kepuasan mahasiswa atas layanan 
dalam bidang (1) bimbingan dan konseling 
(bimbingan karier), (2) minat dan bakat, (3) 
pembinaan soft skills, (4) beasiswa, dan (5) 
kesehatan 

75% 75% 80% 

13 Persentase prestasi mahasiswa bidang 
akademik tingkat wilayah/lokal (minimal 1% 1,00% 1,00% 1,50% 
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NO INDIKATOR KINERJA UTAMA Nilai 
Standar 

Baseline 
(2021) 

Target 
Capaian  

2022 
dari mahasiswa aktif) 

14 
Persentase prestasi mahasiswa bidang 
akademik tingkat nasional (minimal 1% dari 
mahasiswa aktif) 

1,00% 1,4% 2,0% 

15 
Persentase prestasi mahasiswa bidang 
akademik tingkat internasional (minimal 0,05% 
dari mahasiswa aktif) 

0,05% 0,1% 0,3% 

16 
Persentase prestasi mahasiswa bidang non 
akademik tingkat wilayah/lokal (minimal 1% 
dari mahasiswa aktif) 

1,00% 1,1% 1,5% 

17 
Persentase prestasi mahasiswa bidang non 
akademik tingkat nasional (minimal 1% dari 
mahasiswa aktif) 

1,00% 1,4% 1,5% 

18 
Persentase prestasi mahasiswa bidang non 
akademik tingkat internasional (minimal 0,1% 
dari mahasiswa aktif) 

0,10% 0,05% 0,1% 

19 Prosentase mahasiswa yang memiliki nilai baik 
dalam uji kompetensi AIK 100% 75% 80% 

20 Prosentase mahasiswa lulus Baca Al Quran 
dengan nilai A & B 80% 80% 80% 

21 
Persentase mahasiswa yang ikut berpartisipasi 
dalam program kreatifitas mahasiswa/program 
inovasi mahasiswa 

2,10% 7,20% 7,50% 

22 Persentase mahasiswa yang memperoleh 
sertifikat kegiatan ilmiah minimal 4 sertifikat 80% 90% 90% 

23 
Persentase mahasiswa yang memperoleh 
sertifikat diklat manajemen dan kepemimpinan 
mahasiswa 

80% 90% 90% 

24 Persentase mahasiswa yang memperoleh skor 
kegiatan ekstra kurikuler > 201 (baik sekali) 20% 25% 30% 

25 prosentase mahasiswa yang melakukan sholat 
berjamaah 100% 70% 80% 

26 Prosentase mahasiswa penerima beasiswa  2% 8% 10% 
 
Strategi untuk mencapai sasaran 2 dilakukan melalui : 

1. Pengembangan program peningkatan bakat, minat, soft skill, penalaran, kewirausahaan dan 
inovasi mahasiswa. 

2. Peningkatan standar nilai penerimaan mahasiswa dan pengembangan sistem penerimaan 
mahasiswaan baru, serta perluasan sistem promosi mahasiswa dengan kebijakan 
perekrutan mahasiswa bermutu. 

3. Peningkatan pencapaian prestasi mahasiswa dibidang akademik maupun non akademik 
pada tingkat propinsi/ wilayah, nasional, dan internasional, melalui sistem 
pembinaan/coaching secara intensif. 

4. Peningkatan program penciptaan suasana akademik dan budaya akademik untuk 
memenuhi dan melampaui standar mutu kemahasiswaan. 
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Sasaran 3 : Tercapainya peningkatan kapasitas dan kapabilitas sumber daya 
manusia. 

 

No INDIKATOR KINERJA UTAMA Nilai 
Standar 

Baseline 
(2021) 

Target 
Capaian  

2022 

1 Persentase jumlah dosen minimal tiap prodi (> 
12 dosen)  50% 70% 80% 

2 

prosentase kesesuaian  dosen tetap perguruan 
tinggi yang ditugaskan sebagai pengampu mata 
kuliah dengan bidang keahlian yang sesuai 
dengan kompetensi inti prodi. 

100% 70% 80% 

3 Persentase jumlah DTPS dengan pendidikan S3 
terhadap total jumlah DTPS  50% 10% 10% 

4 
Persentase jumlah DTPS dengan jabatan 
akademik/jabatan fungsional GB terhadap total 
jumlah DTPS (minimal ≥ 15%) 

20% 0,5% 1% 

5 
Persentase dosen dengan jabatan 
akademik/jabatan fungsional minimal lektor 
kepala (minimal > 60%) 

10% 7% 20% 

6 Persentase dosen dengan jabatan akademik 
minimal lektor (minimal > 60%) 10% 11% 30% 

7 
Persentase jumlah dosen yang memiliki 
sertifikat pendidik profesional /sertifikat 
profesi terhadap jumlah seluruh dosen tetap  

≥80% 40% 50% 

8 
Persentase jumlah dosen tidak tetap terhadap 
jumlah seluruh dosen (dosen tetap dan dosen 
tidak tetap) 

≤10% 20% 15% 

9 Prosentase dosen bersertifikat relevan 
(sertifikat kompetensi/profesi/industri) 80% 50% 60% 

10 prosentase dosen dengan Rata-rata beban kerja 
dosen 16 sks 100% 100% 100% 

11 Persentase dosen tidak tetap yang sesuai bidang 
keahlian 100% 100% 100% 

12 Persentase dosen tidak tetap/industri yang 
sesuai keahlian dengan mata kuliah diampu 100% 100% 100% 

13 Persentase dosen tidak tetap/industri yang 
memiliki sertifikat kompetensi/profesi/industri 100% 100% 100% 

14 Rasio jumlah mahasiswa terhadap jumlah dosen 
tetap 1:25 1:18 1:20 

15 
prosentase rata-rata beban dosen dalam 
membimbing TA mahasiswa sebagai 
pembimbing utama (skripsi) maksimal 10 

100% 100% 100% 

16 prosentase rata-rata jumlah pembimbing lahan 
maksimal 1 :5 100% 100% 100% 

17 Prosentase Kecukupan dosen pada wahana 
praktik 100% 100% 100% 
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No INDIKATOR KINERJA UTAMA Nilai 
Standar 

Baseline 
(2021) 

Target 
Capaian  

2022 

18 
Persentase Rata-rata penelitian 
internasional/dosen/tahun dalam 3 tahun 
terakhir  

≥ 5% 3% 4% 

19 Persentase Rata-rata penelitian  
nasional/dosen/tahun dalam 3 tahun terakhir  ≥ 30% 10% 20% 

20 
Persentase Rata-rata PkM 
internasional/dosen/tahun dalam 3 tahun 
terakhir. 

≥ 5% 3% 4% 

21 Persentase Rata-rata PkM 
nasional/dosen/tahun dalam 3 tahun terakhir. ≥ 5% 10% 20% 

22 

Rata-rata jumlah pengakuan atas prestasi/ 
kinerja dosen terhadap jumlah dosen tetap 
dalam 3 tahun terakhir) Pencapaian prestasi 
dosen dalam bentuk seperti: (1) menjadi 
visiting professor di perguruan tinggi nasional/ 
internasional. (2) menjadi keynote speaker 
/invited speaker pada pertemuan ilmiah tingkat 
nasional/ internasional. (3) menjadi staf ahli di 
lembaga tingkat nasional/ internasional. (4) 
menjadi editor atau mitra bestari pada jurnal 
nasional terakreditasi/ jurnal internasional 
bereputasi. (5) mendapat penghargaan atas 
prestasi dan kinerja di tingkat nasional/ 
internasional. 

50% 30% 40% 

23 prosentase rata-rata Jumlah penelitian dosen 
nasional/regional per tahun minimal 1 judul 100% 100% 100% 

24 
prosentase rata-rata Jumlah pengabdian 
nasional/regional dosen per tahun minimal 1 
judul 

100% 100% 100% 

25 prosentase rata-rata Jumlah publikasi 
nasional/regional  Dosen tetap minimal 1 judul 100% 100% 100% 

26 
Persentase dosen yang berpartisipasi dalam 
kegiatan seminar/workshop/pelatihan 
(minimal 1x/dosen) 

40% 80% 80% 

27 Persentase dosen yang menjadi anggota 
masyarakat ilmiah (profesi)  40% 80% 80% 

28 
Persentase kinerja baik dosen dalam bidang 
pendidikan, penelitian dan pengabdian 
masyarakat 

80% 80% 90% 

29 Persentase dosen yang berkegiatan tridharma 
di kampus lain (QS 100; DUDI) 10% 0% 5% 

  

30 prosentase Jumlah dosen studi S3 per prodi per 
3 thn  4 1% 2% 

31 
Ketersediaan pedoman tentang sistem 
penugasan dosen berdasarkan kebutuhan, 
kualifikasi, keahlian dan pengalaman  

100% 100% 100% 
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No INDIKATOR KINERJA UTAMA Nilai 
Standar 

Baseline 
(2021) 

Target 
Capaian  

2022 

32 

Persentase keterpenuhan tendik yang 
memenuhi tingkat kecukupan dan kualifikasi 
berdasarkan jenis pekerjaannya (pustakawan, 
laboran, teknisi, dll.) untuk mendukung 
pelaksanaan tridharma, fungsi dan 
pengembangan institusi secara efektif. 

100% 100% 100% 

33 Prosentase tenaga kependidikan yang 
memperoleh sertifikat pelatihan keahlian 70% 50% 80% 

34 Rata-rata Kecukupan dan kualifikasi 
pustakawan  dengan pendidikan minimal S1 10 5 5 

35 Jumlah pustakawan yang berpendidikan 
pustawakan minimal diploma ( > 6 pustakawan) 5 6 6 

36 prosentase Jumlah Tenaga Kependidikan 
(teknisi) minimal lulusan D3 

4 x jumlah 
prodi 100% 100% 

37 Jumlah laboran (minimal 2/PS) 30 38 40 

38 Persentase laboran yang memiliki sertifikasi 
laboran 40% 80% 80% 

39 Jumlah teknisi 8 12 12 

40 Persentase jumlah tenaga kependidikan ( > 3 
orang/prodi minimal ijazah D3) 80% 90% 100% 

41 Persentase kinerja baik tenaga kependidikan  70% 80% 90% 

42 Kepuasan Dosen dan Tenaga Kependidikan atas 
layanan dalam bidang SDM. 75% 75% 75% 

  

43 
Prosentase dosen, karyawan dan pimpinan 
mampu membaca Al- Qur’an dengan tajwid 
yang benar 

80% 80% 80% 

44 
Persentase sivitas akademika (seluruh 
pimpinan/karyawan) yang melakukan sholat 
jamaah di masjid kampus 

40% 80% 80% 

45 
Persentase pimpinan universitas atau fakultas 
mampu memimpin jamaah dalam melakukan 
peribadatan sesuai Syariat Islam 

40% 80% 80% 

46 
Persentase pimpinan universitas atau fakultas 
mampu memimpin doa dan menyampaikan 
kultum.  

40% 80% 80% 

47 

Persentase pimpinan universitas (rektorat) 
mampu menghafal dan memahami Juz 30 (37 
surat Al-Qur’an). Ditambah ayat ayat pilihan: 1. 
Al-Baqarah:1-34, 255-257, 284-286. 2. Ali 
Imran: 26-28, 101-104. 3. Al-Furqan: 63-77. 4. 
Ibrahim: 24-26. 5.Al Mukminun: 1-12. 

40% 60% 65% 
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No INDIKATOR KINERJA UTAMA Nilai 
Standar 

Baseline 
(2021) 

Target 
Capaian  

2022 

48 

Persentase pimpinan Fakultas (dekanat) 
mampu menghafal dan memahami 32 surat Al-
Qur’an. Ditambah ayat-ayat pilihan: 1. Al-
Baqarah: 1-34, 255-257, 284-286. 2. Ali Imran: 
26-28, 101-104. 3. Al Furqan: 63-77. 4. Ibrahim: 
24-26. 5.Al-Mukminun: 1-12. 

40% 60% 65% 

49 

Persentase ketua Program Studi mampu 
menghafal dan memahami 28 surat Al Qur’an. 
Ditambah ayat-ayat pilihan: 1. Al-Baqarah: 1-34, 
255-257, 284-286. 2. Ali Imran: 26-28, 101-104. 
3. Al-Furqan: 63-77. 4. Ibrahim: 24-26. 5.Al 
Mukminun: 1-12. 

40% 60% 65% 

50 

Persentase sekretris program studi mampu 
menghafal dan memahami 28 surat Al-
Qur’an.Ditambah ayat-ayat pilihan: 1. Al-
Baqarah: 1-34, 255-257, 284-286. 2. Ali Imran: 
26-28, 101-104. 3. Al Furqan: 63-77. 4. Ibrahim: 
24-26. 5.Al-Mukminun: 1-12. 

40% 60% 65% 

51 

Persentase dosen mampu menghafal dan 
memahami 24 surat dalam Al-Qur’an. Ditambah 
ayat-ayat pilihan: 1. Al-Baqarah: 1-34, 255-257, 
284-286. 2. Ali Imran: 26-28, 101-104. 3. Al 
Furqan: 63-77. 4. Ibrahim: 24-26. 5.Al-
Mukminun: 1-12. 

40% 60% 65% 

52 

Persentase tenaga kependidikan/karyawan 
mampu menghafal dan memahami minimal 13 
surat Al-Qur’an. Ditambah ayat-ayat pilihan: 1. 
Al Baqarah: 255-257. 2. Ali Imran: 101-104.  

40% 60% 65% 

53 
Persentase dosen yang terlibat/berpartisipasi 
dalam kegiatan muhammadiyah di luar kampus 
minimal 1 bulan sekali. 

40% 80% 80% 

54 

Persentase dosen AIK mampu menghapal, 
menulis dan memahami minimal 40 surat al-
Qur’an. Ditambah ayat-ayat pilihan: 1. Al 
Baqarah: 1-34, 255-257, 284-286. 2. Ali Imran: 
26-28, 101-104. 3. Al-Furqan: 63-77. 4. Ibrahim: 
24-26. 5.Al-Mukminun: 1-12 

40% 60% 65% 

55 Prosentase Jumlah prestasi dosen terbaik 
tingkat kopertis / nasional 10% 1% 2% 

56 prosentaseJumlah prestasi pustakawan terbaik 
tingkat kopertis/nasional 10% 1% 2% 

57 prosentase Jumlah prestasi laboran terbaik 
tingkat kopertis / nasional 10% 1% 2% 

58 
prosentase Jumlah prestasi tenaga 
kependidikan terbaik tingkat kopertis / 
nasional 

10% 1% 2% 
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No INDIKATOR KINERJA UTAMA Nilai 
Standar 

Baseline 
(2021) 

Target 
Capaian  

2022 

59 
prosentase rata-rata Jumlah publikasi 
internasional  Dosen tetap minimal 1 judul 
pertahun 

100% 20% 25% 

60 
Persentase dosen yang memiliki mahasiswa 
bimbingan berprestasi tingkat 
nasional/internasional 

1,00% 0,2% 0,3% 

61 
Prosentase dosen yang memiliki sertifikat 
kompetensi tambahan /profesi/industri  
(minimal > 80%) 

80% 80% 80% 

 
Strategi untuk mencapai sasaran 3 dilakukan melalui : 

1. Peningkatan kemampuan profesionalisme dosen dan tenaga kependidikan melalui berbagai 
program pelatihan, sertifikasi dan studi lanjut. 

2. Peningkatan kapabilitas dan kapasitas dosen dan tenaga kependidikan, melalui 
pengembangan staf yang berorientasi pada keunggulan bersaing. 

3. Peningkatan kualitas manajemen sumber daya insani yang modern dan berwawasan Islam. 

 
 

Sasaran 4  : Tercapainya pengembangan jiwa entrepreneur pada civitas 
akademika. 
 

No. INDIKATOR KINERJA TAMABAHAN Nilai 
Standar 

Baseline 
(2021) 

Target 
Capaian  

2022 
1 Persentase lulusan yang berwirausaha 10% 15% 20% 

2 Persentase mahasiwa yang memiliki sertifikat 
pelatihan entrepreneursip 10% 10% 10% 

3 Jumlah kegiatan pemberdayaan unit usaha 
kampus (market day) atau sejenisnya 1 4 6 

4 Jumlah usaha kreatif yang didirikan mahasiswa 
dan berjalan efektif 1 1 2 

5 Jumlah unit usaha yang terstandar ISO 0 0 1 
6 Jumlah unit usaha yang dihasilkan kampus 5 6 6 

7 Prosentase nilai  kelulusan mata kuliah 
enterpreneur dengan nilai baik 80% 60% 70% 

8 Prosentase kedisiplinan mahasiswa dalam 
mengikuti kegiatan di kampus 90% 75% 80% 

9 
presentase mahasiswa/alumni  yang 
mempunyai usaha sampingan diluar pekerjaan 
utama 

40% 20% 25% 

 
 

Strategi untuk mencapai sasaran 4 dilakukan melalui : 
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1. Peningkatan jiwa entrepreneur melalui program pengembangan entrepreneurship pada 
civitas akademika dan pengembangan unit usaha baru di kalangan mahasiswa. 

2. Pengelolaan unit usaha yang dibentuk secara profesional yang dapat memberikan 
kontribusi untuk meningkatkan Tri Darma Perguruan Tinggi. 

 
 

Sasaran 5 : Tercapainya mutu sarana prasarana dan peningkatan pendapatan 
serta system keuangan yang akutabel. 
 

No. INDIKATOR KINERJA UTAMA Nilai Standar Baseline 
(2021) 

Target 
Capaian  

2022 

1 
Persentase perolehan dana yang bersumber dari 
mahasiswa terhadap total perolehan dana 
perguruan tinggi 

PDM ≤ 75% 75% 74% 

2 

Persentase perolehan dana perguruan tinggi yang 
bersumber selain dari mahasiswa dan 
kementerian/lembaga terhadap total perolehan 
dana perguruan tinggi. 

PDL ³ 10% 25% 26% 

3 Rata-rata dana operasional proses pembelajaran/ 
mahasiswa/ tahun 

20 
juta/mhs/tahun 18 19 

4 Rata-rata dana penelitian dosen/ tahun Rp 20 juta 10 10 
5 Rata-rata dana PkM dosen/ tahun Rp 5 juta 5 5 

6 Persentase penggunaan dana penelitian terhadap 
total dana perguruan tinggi 5% 3% 3% 

7 Persentase penggunaan dana PkM terhadap total 
dana perguruan tinggi 1% 1% 2% 

8 
Persentase anggaran yang diajukan oleh program 
studi, diterima dan dilaksanakan sesuai dengan 
yang direncanakan 

70% 100% 100% 

9 Laporan hasil audit keuangan WTP WTP WTP 

10 Persentase pendapatan dari unit usaha yang 
dikelola kampus 10% 33% 33% 

11 Persentase pendapatan keuangan dari sumber lain 
(hibah) per tahun 1% 9% 12% 

12 Prosentase  investasi (SDM, sarana dan prasarana) 
dalam tiga (3) tahun terakhir pada UPPS 10% 5% 10% 

13 
Prosentase kepuasan mahasiswa, dosen dan tenaga 
kependidikan terhadap layanan fasilitas sarana dan 
prasarana kampus 

75% 75% 78% 

14 Prosentase gedung dengan cakupan layanan 
internet/wifi 100% 100% 100% 

15 Rata-rata bandwidth per mahasiswa (kbps) 100 kbps 90 90 

16 
Prosentase ketersediaan layanan fasilitas olahraga 
(lap futsal, basket, wall climbing, tenis meja, bola 
volley, bulu tangkis, fittnes, panahan & E-sport) 

100% 30% 40% 

17 Prosentase bangunan tersedia akses difable (jalan, 
toilet) 80% 50% 75% 

18 
Luas ruang kerja dosen tetap minimal 4m2 per 
dosen, dilengkapi dengan meja, kursi, dan rak buku 
(dalam m2) 

988 1120 1212 

19 Luas ruang pimpinan (36 m2) 100% 80% 80% 
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No. INDIKATOR KINERJA UTAMA Nilai Standar Baseline 
(2021) 

Target 
Capaian  

2022 

20 Luas ruang administrasi minimal 4m2 per orang 
(dalam m2) 464 552 568 

21 Luas kelas minimal 60 m2/40 mhs (1,5 m2/mhs) 8364 12000 12500 
22 Jumlah kelas kuliah 38 160 168 

23 
Persentase Perangkat pembelajaran setiap kelas 
(LCD, toa, white board, kursi mahasiswa, meja dan 
kursi dosen) 

70% 100% 100% 

24 Persentase kelas dengan jaringan internet 60% 100% 100% 

25 Persentase ketersediaan jumlah/jenis laboratorium 
setiap program studi 80% 100% 100% 

26 Luas ruang perpustakaan (200 m2) 100% 80% 80% 
27 Persentase ketersediaan klinik kesehatan 70% 100% 100% 

28 Persentase ketersediaan ruang rapat organisasi 
kemahasiswaan 70% 100% 100% 

29 Persentase ketersediaan ruang UKM 70% 100% 100% 

30 Persentase ketersediaan ruang 
BEMU/Fakultas/Hima 70% 100% 100% 

31 Persentase ketersediaan ruang IMM 
Korkom/Komisariat 70% 100% 100% 

32 Persentase ketersediaan sarana ibadah (masjid) 
yang sangat memadai 70% 100% 100% 

33 Persentase ketersediaan sarana parkir yang sangat 
memadai dengan luas yang memadai 70% 100% 100% 

34 Persentase ketersediaan asrama mahasiswa 
berbasis pesantren 70% 100% 100% 

35 Persentase ruangan atau area yang terdapat CCTV 70% 100% 100% 

36 Persentase ketersediaan ruang aula kapasitas > 
1000 orang (serba guna) 70% 100% 100% 

37 Persentase ketersediaan ruang theatre yang sangat 
memadai 70% 100% 100% 

38 
Prosentase kepuasan stakeholder dalam program 
penyelamatan lingkungan (energi, air, daur ulang, 
tansportasi) 

75% 60% 70% 

39 Jumlah Aplikasi SIM untuk pengelolaan dan 
menyebarkan ilmu pengetahuan 10 sim 10 10 

40 Prosentase ketersediaan fasilitas e-learning 100% 100% 100% 

41 Jumlah titik hot spot area (wifi) di setiap lantai, 
ruang2 terbuka 48 165 168 

42 Jumlah media pembelajaran di setiap laboratorium 
yang meliputi papan tulis, proyektor, audio, video. 48 160 165 

43 Sarana peralatan laboratorium (1:10 mhs) 100% 80% 80% 

44 Persentase kelengkapan alat sesuai dengan standar 
setiap laboratorium 60% 100% 100% 

45 Jumlah judul buku perpustakaan (minimal2500 
judul buku) 15032 24000 24000 

46 Jumlah judul buku wajib mata kuliah program studi 
(minimal 144) 1879 4320 4320 

47 Jumlah judul buku pengembangan keilmuan 
program studi (minimal 288 ) 0 8640 8640 

48 Jumlah judul koleksi jurnal nasional terakreditasi 38 90 96 
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No. INDIKATOR KINERJA UTAMA Nilai Standar Baseline 
(2021) 

Target 
Capaian  

2022 
(3 judul/program, studi) 

49 Jumlah judul koleksi jurnal Internasional (2 
judul/program, studi) 4 60 60 

50 Peringkat akreditasi Perpustakaan A A A 

51 Jumlah proceeding yang memuat tulisan dosen (9 
proceeding/dosen/3 th) 24 90 108 

52 Jumlah software berlisensi 5 8 10 

53 Kapasitan internet dengan rasio bandwith 
/mahasiswa (0,75 kbps/mahasiswa) (dalam kbps) 

0,75 
kbps/mahasiswa 1166,67 1166,67 

54 

Persentase Ketersediaan Sistem TIK (Teknologi 
Informasi dan Komunikasi) untuk mengumpulkan 
data yang akurat, dapat dipertanggung jawabkan 
dan terjaga kerahasiaannya (misal: Sistem 
Informasi Manajemen Perguruan Tinggi/ SIMPT) 

100% 100% 100% 

55 Persentase ketersediaan Blue print pengembangan 
IT 90% 100% 100% 

56 Prosentase gaji pokok terhadap standar gaji PNS 100% 100% 100% 
57 Prosentase dana yang dialokasikan untuk beasiswa 2% 2,50% 2,50% 

58 Prosentase jumlah mahasiswa dari keluarga kurang 
mampu 15% 2% 2% 

59 Prosentase dana bantuan sosial dan bencana per 
tahun 

1% total 
pendapatan 4% 4% 

60 Dana untuk koleksi pustaka perpustakaan per 
mahasiswa baru per tahun Rp 3 juta 0,4 0,4 

61 Prosentase ketersediaan pesantren mahasiswa 1 1 1 
62 Alat Pengolah sampah mandiri 1 1 1 
63 Persentase ketersediaan AIK Centre 80% 100% 100% 

64 Persentase ketersediaan fasilitas penyelenggaraan 
jenazah 80% 100% 100% 

65 Persentase ketersediaan visualisasi kampanye 
amar ma’ruf nahi munkar 80% 100% 100% 

66 Persentase ketersediaan sound system untuk 
dakwah kampus 80% 100% 100% 

67 Persentase ketersediaan Kawasan Tanpa Rokok 80% 100% 100% 
68 Persentase ketersediaan Kampus anti-narkoba 80% 100% 100% 

69 
Persentase ketersediaan Kampanye kampus untuk 
amalan nawafil keseharian bagi seluruh 
stakeholders. 

80% 100% 100% 

70 
Persentase ketersediaan kawasan penerapkan 
busana muslim/muslimah bagi beragama 
islam/sopan bagi non muslim 

80% 100% 100% 

71 Persentase ketersediaan kampus bersih sebagai 
cerminan kebersihan bagian dari iman. 80% 100% 100% 

 
Strategi untuk mencapai sasaran 5 dilakukan melalui : 

1. Pengembangan mutu sarana dan prasarana yang berkonsep modern dan islami. 
2. Penyempurnaan sistem informasi keuangan, system akuntansi dan 

manajemen yang terintegrasi dengan kebijakan implementasi good 
governance dalam sistem manajemen yang dilaksanakan secara terpadu, 
transparan, dan akuntabel ditunjukkan melalui publikasi laporan tahunan. 
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3. Peningkatan penggunaan teknologi informasi dalam pengelolaan operasional 
universitas, pengawasan internal, pelaporan administrasi, dan keuangan. 
 

 
 
 
 
 
 
 
Sasaran 6  : Tercapainya mutu penelitian, dan publikasi ilmiah yang 
berkontribusi pada IPTEK dan Inovasi. 

No. INDIKATOR KINERJA UTAMA Nilai 
Standar 

Baseline 
(2021) 

Target 
Capaian  

2022 

1 Persentase judul penelitian dosen dengan sumber 
dana PT/mandiri /jumlah total dosen ( >10%) 40% 62% 55% 

2 
Persentase judul penelitian dosen dengan sumber 
dana di luar PT (dalam negeri)/jumlah total dosen ( 
>10%) 

10% 20% 30% 

3 Persentase judul penelitian dosen dengan sumber 
dana dari luar negeri/jumlah total dosen ( >10%) 1% 1% 2% 

4 

Ketersediaan Rencana Strategis Penelitian yang 
memuat landasan pengembangan, peta jalan 
penelitian, sumber daya (termasuk alokasi dana 
penelitian internal), sasaran program strategis dan 
indikator kinerja, serta berorientasi pada daya saing 
internasional 

100% 100% 100% 

5 

Ketersediaan pedoman penelitian yang 
disosialisasikan, mudah diakses, sesuai dengan 
rencana strategis penelitian, serta dipahami oleh 
stakeholder 

100% 100% 100% 

6 

ketersediaan dokumen tata laksana proses penelitian 
mencakup 6 aspek sebagai berikut: 1) tatacara 
penilaian dan review, 2) legalitas pengangkatan 
reviewer, 3) hasil penilaian usul penelitian, 4) 
legalitas penugasan peneliti/kerjasama peneliti, 5) 
berita acara hasil monitoring dan evaluasi, serta 6) 
dokumentasi output penelitian secara berkala dan 
ditindak lanjut 

100% 100% 100% 

7 

Ketersediaan Dokumen pelaporan penelitian oleh 
pengelola penelitian kepada pimpinan perguruan 
tinggi dan mitra/pemberi dana, memenuhi aspek-
aspek berikut: 1) komprehensif, 2) rinci, 3) relevan, 
4) mutakhir, dan 5) disampaikan tepat waktu, yang 
dibuat oleh pengelola penelitian dilaporkan kepada 
pimpinan perguruan tinggi dan mitra/pemberi  

100% 100% 100% 

8 Prosentase jumlah Penelitian yang sesuai dengan 
roadmap universitas 30% 40% 50% 

9 Prosentase jumlah penelitian dosen dan mahasiswa 
yang sesuai dengan bidang keilmuwan 100% 100% 100% 

10 Persentase penelitian dasar dan tercapai yang relevan 100% 100% 100% 
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No. INDIKATOR KINERJA UTAMA Nilai 
Standar 

Baseline 
(2021) 

Target 
Capaian  

2022 
dengan PS dan RIP Universitas 

11 Prosentase hasil monev penelitian dengan kriteria 
baik dan ditindaklanjuti 85% 75% 80% 

12 Prosentase jumlah mahasiswa tugas akhir yang 
terlibat dalam penelitian dosen  40% 25% 25% 

13 Prosentase keterlibatan mahasiswa dalam penelitian 
dosen (penelitian payung) 40% 25% 25% 

14 Persentase jumlah mahasiswa yang terlibat dalam 
penelitian 2% 2% 3% 

15 
Persentase jumlah peneltian dosen yang menjadi 
rujukan tesis/disertasi (khusus program 
magister/doktor) 

30% 40% 50% 

16 

Keberadaan kelompok riset dan laboratorium riset 
yang fungsional yang ditunjukkan dengan: 1) adanya 
bukti legal formal keberadaan kelompok riset dan 
laboratorium riset, 2) keterlibatan aktif kelompok 
riset dalam jejaring tingkat nasional maupun 
internasional, serta 3) dihasilkannya produk riset 
yang bermanfaat untuk menyelesaikan permasalahan 
di masyarakat, dan 4) dihasilkannya produk riset 
yang berdaya saing internasional. 

2% 0,5% 1% 

17 Jumlah pusat studi/lembaga kajian yang berjalan 
efektif 7 3 4 

18 Persentase jumlah penelitian yang terintegrasi  pada 
mata kuliah min 30% 10% 20% 

19 
Persentase publikasi dosen/mahasiswa di Jurnal 
penelitian tidak terakreditasi/jumlah total dosen ( < 
30%) 

30% 90% 70% 

20 
Persentase Publikasi dosen//mahasiswa di Jurnal 
penelitian nasional terakreditasi/jumlah total dosen ( 
> 10%) 

10% 9% 15% 

21 Persentase publikasi dosen/mahasiswa di Jurnal 
penelitian internasional/jumlah total dosen ( > 10%) 10% 9% 15% 

22 
Persentase publikasi dosen/mahasiswa di jurnal 
penelitian internasional bereputasi/jumlah total 
dosen ( > 10%) 

10% 7% 15% 

23 
Persentase publikasi dosen/mahasiswa di Seminar 
wilayah/lokal/perguruan tinggi/jumlah total dosen ( 
>10%) 

10% 10% 15% 

24 Persentase publikasi dosen/mahasiswa di Seminar 
nasional /jumlah total dosen ( > 10%) 10% 10% 15% 

25 Persentase publikasi dosen/mahasiswa di Seminar 
internasional/jumlah total dosen ( > 10%) 10% 10% 15% 

26 
Persentase publikasi dosen/mahasiswa di Tulisan di 
media massa/Pagelaran/pameran/presentasi dalam 
forum wilayah/jumlah total dosen ( > 10%) 

10% 10% 15% 

27 
Persentase publikasi dosen/mahasiswa di Tulisan di 
media massa/Pagelaran/pameran/presentasi dalam 
forum nasional/jumlah total dosen ( > 10%) 

10% 10% 15% 

28 Persentase publikasi dosen/mahasiswa di Tulisan di 
media massa/Pagelaran/pameran/presentasi dalam 10% 10% 15% 
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No. INDIKATOR KINERJA UTAMA Nilai 
Standar 

Baseline 
(2021) 

Target 
Capaian  

2022 
forum internasional/jumlah total dosen ( > 10%) 

29 Persentase jumlah perolehan paten dari jumlah total 
dosen ( minimal > 2 %) 3% 2% 2% 

30 

Persentase jumlah perolehan a) Hak Cipta, b) Desain 
Produk Industri, c) Perlindungan Varietas Tanaman 
(Sertifikat Perlindungan Varietas Tanaman, Sertifikat 
Pelepasan Varietas, Sertifikat Pendaftaran Varietas), 
d) Desain Tata Letak Sirkuit Terpadu dari jumlah 
total dosen ( minimal > 40%) 

30% 40% 50% 

31 

Persentase jumlah hasil Teknologi Tepat Guna, 
Produk (Produk Terstandarisasi, Produk 
Tersertifikasi), Karya Seni, Rekayasa Sosial dari 
jumlah total dosen (minimal 5 %) 

3% 4% 5% 

32 
Persentase jumlah produk/jasa yang dihasilkan 
dosen/mahasiswa untuk masyakat/industri dari 
jumlah total dosen (minimal > 10%) 

5% 5% 10% 

33 
Persentase hasil penelitian berdampak nyata 
terhadap Pengembangan iptek, kesejahteraan 
masyarakat, Peningkatan daya saing bangsa 

80% 100% 100% 

34 Persentase jumlah hasil buku/bab buku hasil 
penelitian dari jumlah total dosen (minimal > 10%) 5% 5% 10% 

35 Jumlah sitasi karya dosen/mahasiswa 50 100 200 

36 Persentase jumlah karya ilmiah dosen/mahasiswa 
yang disitasi (minimal 50% dari jumlah dosen) 30% 40% 50% 

37 Prosentase rata-rata recognisi dosen  50% 20% 30% 

38 Persentase hasil penelitian yang terkait dengan kajian 
muhammadiyah 0,05 5% 10% 

39 Persentase penelitian dasar 30% 30% 30% 
40 Persentase penelitian terapan 40% 40% 40% 
41 Persentase penelitian pengembangan 30% 30% 30% 

42 Jumlah reviewer penelitian yang memiiki sertifikasi 
nasional 4 5 6 

43 persentase Jumlah penelitian kolaborasi internasional 
per tahun 1 judul 0% 1% 

44 persentase jumlah penelitian dengan biaya luar 
negeri 

10% dari 
jumlah 

dosen/tahun 
1% 2% 

45 persentase Penelitian yang menghasilkan produk 
komersialisasi 20% 0% 0% 

 
Strategi untuk mencapai sasaran 6 dilakukan melalui : 
1. Kebijakan peningkatan mutu penelitian yang berkontribusi pada IPTEK dan inovasi 

mengutamakan penyelesaian permasalahan bangsa dan mendorong penelitian kerja 
sama, melalui penguatan kapasitas kelembagaan lembaga penelitian dan pusat 
studi. 

2. Percepatan pertumbuhan penelitian multidisiplin dalam cluster dan peningkatan 
perlindungan hak kekayaan intelektual dengan kebijakan meningkatkan 
keterlibatan peneliti. 

3. Pemberian dukungan finansial dan nonfinansial untuk penelitian dan publikasi. 
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4. Pengembangan joint program dengan perguruan tinggi luar negeri yang bermutu 
melalui kebijakan penjajagan pada semua program studi dengan memfasilitasi, 
memonitor, mengevaluasi, dan mengarahkan 

 
Sasaran 7  : tercapainya mutu pengabdian kepada masyarakat yang berbasis 
riset dan inovasi. 

No. INDIKATOR KINERJA UTAMA Nilai 
Standar 

Baseline 
(2021) 

Target 
Capaian  

2022 

1 Persentase judul pkm dosen dengan sumber dana 
PT/mandiri (> 5%/tahun) 60% 30% 30% 

2 Persentase judul pkm dosen dengan sumber dana di luar 
PT (dalam negeri) (> 5%/tahun) 10% 60% 60% 

3 Persentase judul pkm dosen dengan sumber dana dari 
luar negeri (> 5%/tahun) 1% 10% 10% 

4 

Ketersediaan Rencana Strategis PkM yang memuat 
landasan pengembangan, peta jalan PkM, sumber daya 
(termasuk alokasi dana PkM internal), sasaran program 
strategis dan indikator kinerja, serta berorientasi pada 
daya saing internasional 

100% 100% 100% 

5 
Ketersediaan pedoman PkM yang disosialisasikan, 
mudah diakses, sesuai dengan rencana strategis PkM, 
serta dipahami oleh pemangku kepentingan 

100% 100% 100% 

6 

Tersedianya bukti pelaksanaan proses PkM mencakup 6 
aspek sebagai berikut: 1) tatacara penilaian dan review, 
2) legalitas pengangkatan reviewer, 3) hasil penilaian 
usul PkM, 4) legalitas penugasan pelaksana 
PkM/kerjasama PkM, 5) berita acara hasil monitoring 
dan evaluasi, serta 6) dokumentasi output PkM. 

100% 100% 100% 

7 
Prosentase Judul pengabdian masyarakat dosen dan 
mahasiswa yang sesuai dengan roadmap pengabdian 
universitas 

100% 60% 70% 

8 Prosentase dosen yang melakukan pengabdian 
masyarakat sesuai dengan bidang keilmuwan 100% 60% 70% 

9 Persentase judul pengabdian masyarakat yang 
melibatkan mahsiswa 50% 100% 100% 

10 Persentase jumlah mahasiswa yang terlibat dalam 
pengabdian masyarakat  1% 2% 2% 

11 Persentase ketersediaan pedoman pengabdian 
masyarakat yang berisi 8 standar 100% 100% 100% 

12 Persentase ketersediaan Rencana Strategi Pengabdian 
kepada Masyarakat 100% 100% 100% 

13 Persentase ketersediaan laporan penilaian seleksi 
proposal pengabdian kepada masyarakat 100% 100% 100% 

14 Prosentase hasil monev pengabdian dengan kriteria baik 
dan ditindak lanjuti 85% 75% 80% 

15 Prosentase integrasi hasil pengabdian kepada 
masyarakat pada mata kuliah 

min 
30% 10% 20% 

16 Persentase dosen yang melakukan pengabdian 
masyarakat 40% 80% 80% 

17 Prosentase jumlah mahasiswa tugas akhir yang terlibat 
dalam pengabdian kepada masyarakat 40% 25% 25% 

18 prosentase jumlah publikasi pengabdian pada  jurnal > 10% 10% 15% 
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No. INDIKATOR KINERJA UTAMA Nilai 
Standar 

Baseline 
(2021) 

Target 
Capaian  

2022 
nasional/internasional/buku ajar/buku teks per tahun 
/jumlah total dosen 

19 Prosentase hasil pkm berupa paten dari jumlah total 
dosen ( minimal > 2 %) 2% 1% 2% 

20 

Persentase hasil pkm berupa a) Hak Cipta, b) Desain 
Produk Industri, c) Perlindungan Varietas Tanaman 
(Sertifikat Perlindungan Varietas Tanaman, Sertifikat 
Pelepasan Varietas, Sertifikat Pendaftaran Varietas), d) 
Desain Tata Letak Sirkuit Terpadu dari jumlah total 
dosen ( minimal > 40%) 

30% 50% 50% 

21 

Persentase hasil pkm berupa hasil Teknologi Tepat Guna, 
Produk (Produk Terstandarisasi, Produk Tersertifikasi), 
Karya Seni, Rekayasa Sosial dari jumlah total dosen 
(minimal 5 %) 

3% 5% 5% 

22 Persentase hasil pkm berupa buku/bab buku dari jumlah 
total dosen (minimal > 10%) 5% 10% 10% 

23 
Persentase hasil pkm berupa produk/teknologi untuk 
masyakat/industri dari jumlah total dosen (minimal > 
10%) 

5% 10% 10% 

24 
Prosentase Karya yang Mendapat 
Pengakuan/Penghargaan dari Lembaga 
Nasional/Internasional 

2% 1% 2% 

25 Jumlah reviewer pengabdian yang memiiki sertifikasi 
nasional 2 1 1 

26 Persentase hasil kepuasan puas dari Mitra dan Pengabdi 
pada Pengabdian Masyarakat 70% 100% 100% 

27 
Persentase hasil pengabdian yang terkait dengan 
pemeberdayaan amal usaha/persyarikatan 
muhammadiyah 

5% 10% 10% 

28 Jumlah pengabdian masyarakat yang melibatkan 
mahasiswa hasil kerjasama luar negeri 2 2 2,5 

29 Jumlah kelompok studi untuk pengabdian masyarakat 6 6 8 
 
Strategi untuk mencapai sasaran 7 dilakukan melalui : 
1. Peningkatan mutu pengabdian masyarakat difokuskan pada upaya pemberdayaan 

masyarakat dan peningkatan partisipasi masyarakat dengan meningkatkan 
kepedulian dan pemberdayaan masyarakat dengan berbasis riset dan inovasi. 

2. Pemberian dukungan finansial dan nonfinansial untuk pengabdian masyarakat 
berbasis riset dan inovasi. 

3. Pengembangan joint program untuk pengabdian masyarakat dengan perguruan 
tinggi dalam dan luar negeri yang bermutu melalui kebijakan penjajagan pada 
semua program studi dengan memfasilitasi, memonitor, mengevaluasi, dan 
mengarahkan. 
 

Sasaran 8  : Tercapainya mutu Al Islam dan Kemuhammadiyahan pada civitas 
akademika UMSurabaya dalam menjadi teladan dalam rangka  melaksanakan dakwah Islam 
melalui persyarikatan Muhammadiyah. 
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No. INDIKATOR KINERJA TAMBAHAN Nilai 
Standar 

Baseline 
(2021) 

Target 
Capaian  

2022 

1 Persentase lulusan yang memiliki nilai baik 
dalam ujian kompetensi dasar AIK 60% 70% 75% 

2 Persentase mahasiswa FKIP yang lulus dengan 
baik hafalan 3 Juzz dan 50-150 hadits 10% 60% 70% 

3 Persentase mahasiswa FAI yang lulus dengan 
baik hafalan 5 Juzz dan > 150 hadits 10% 60% 70% 

4 Persentase mahasiswa non FAI dan FKIP yang 
lulus dengan baik hafalan 1 Juzz 50 hadits 10% 60% 70% 

5 Persentase mahasiswa yang lulus baca alquran 
dengan lancar standart tajwid dan tahsin 60% 60% 70% 

6 

Persentasi mahasiswa dapat melaksanakan 
secara baik tata cara wudhu dan sholat 
rawathib sesuai Himpunan Putusan Tarjih 
(HPT) Muhammadiyah 

60% 60% 70% 

7 

Peresntasi mahasiswa dapat melaksanakan 
secara baik tata cara sholat sunnah (Sholat 
Jenazah, Sholat Istisqo, Sholat Khusuf 
(Gerhana), Sholat Idain sesuai HPT 
Muhammadiyah 

60% 60% 70% 

8 
Persentase sivitas akademika (seluruh 
pimpinan/karyawan) melakukan shalat jamaah 
ketika azan dikumandangkan. 

10% 50% 100% 

9 
Persentase kehadiran civitas akademika dalam 
pembinaan Al Islam Kemuhamadiyahan/Kajian 
Kegamaan 

80% 95% 95% 

10 Persentase civitas akademika yang tidak 
merokok di area kampus 90% 95% 95% 

 
Strategi untuk mencapai sasaran 8 dilakukan melalui: 

1. Pengembangan pusat-pusat kajian islam melalui AIK center dan pengembangan 
pusat iptek, dan peradaban islam. 

2. Penerapan pedoman hidup islami bagi warga muhammadiyah di kampus Universitas 
Muhammadiyah Surabaya dan masyarakat umumnya. 

 
Sasaran 9 : Tercapainya peningkatan mutu tata kelola (good governance) 
kelembagaan dalam sistem manajemen. 
 

No. INDIKATOR KINERJA UTAMA Nilai 
Standar 

Baseline 
(2021) 

Target 
Capaian  

2022 

1 

Perguruan Tinggi memiliki dokumen rencana 
pengembangan jangka panjang, menengah, 
dan pendek yang memuat indikator kinerja 
dan targetnya untuk mengukur ketercapaian 
tujuan strategis yang telah ditetapkan. 

100% 100% 100% 

2 Persentase kinerja program 
studi/fakultas/biro dengan hasil kinerja baik. 90% 90% 95% 

3 Persentase pencapaian renstra Universitas  90% 90% 95% 
4 Persentase pencapaian standar mutu 90% 90% 95% 
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No. INDIKATOR KINERJA UTAMA Nilai 
Standar 

Baseline 
(2021) 

Target 
Capaian  

2022 

5 

Perguruan tinggi memiliki dokumen formal 
sistem tata pamong yang dijabarkan ke dalam 
berbagai kebijakan dan peraturan yang 
digunakan secara konsisten, efektif, dan 
efisien sesuai konteks institusi serta 
menjamin akuntabilitas, keberlanjutan, 
transparansi, dan mitigasi potensi risiko.  

100% 100% 100% 

6 

Perguruan tinggi memiliki dokumen formal 
kebijakan dan peraturan guna menjamin 
integritas dan kualitas institusi yang 
dilaksanakan secara konsisten, efektif dan 
efisien. 

100% 100% 100% 

7 

Perguruan tinggi memiliki dokumen formal 
struktur organisasi dan tata kerja institusi 
yang dilengkapi tugas dan fungsi guna 
menjamin terlaksananya fungsi perguruan 
tinggi secara konsisten, efektif, dan efisien. 

100% 100% 100% 

8 

Perguruan tinggi memiliki dokumen yang 
sahih terkait praktik baik perwujudan GUG 
mencakup aspek: kredibilitas, transparansi, 
akuntabilitas, tanggung jawab, keadilan, dan 
manajemen risiko secara konsisten, efektif, 
dan efisien. Perguruan tinggi mengumumkan 
ringkasan laporan tahunan kepada 
masyarakat.  

100% 100% 100% 

9 

Perguruan tinggi memiliki lembaga yang 
sepenuhnya melaksanakan atau fungsi yang 
berjalan dalam penegakan kode etik untuk 
menjamin tata nilai dan integritas secara 
konsisten, efektif, dan efisien. 

100% 100% 100% 

10 

Prosentase tingkat kepuasan sangat puas 
pemangku kepentingan internal:  mahasiswa, 
dosen, alumni  & mitra atas managemen tata 
pamong dan tata kelola yang meneuhi 4 aspek 
sebagai berikut: 1) menggunakan instrumen 
kepuasan yang sahih, andal, mudah 
digunakan, 2) dilaksanakan secara berkala, 
serta datanya terekam secara komprehensif, 
3) dianalisis dengan metode yang tepat serta 
bermanfaat untuk pengambilan keputusan, 
dan 4) tingkat kepuasan dan umpan balik 
ditindaklanjuti untuk perbaikan dan 
peningkatan mutu luaran secara berkala dan 
tersistem 

85% 75% 80% 

11 

Perguruan tinggi memiliki dokumen formal 
penetapan personil pada berbagai tingkat 
manajemen dengan tugas dan tanggung jawab 
yang jelas, rinci, dan konsisten terhadap 
pencapaian visi, misi dan budaya serta tujuan 
strategis institusi.  

100% 100% 100% 

12 Perguruan tinggi memiliki dokumentasi yang 100% 100% 100% 



RKAT UMSurabaya 2021-2022 | 30  
 

No. INDIKATOR KINERJA UTAMA Nilai 
Standar 

Baseline 
(2021) 

Target 
Capaian  

2022 
sahih terkait terjalinnya komunikasi yang 
baik antara pimpinan dan stakeholders 
internal yang dilakukan secara terprogram 
dan intensif untuk mendorong tercapainya 
visi, misi, budaya, dan tujuan strategis 
institusi. 

13 

Perguruan tinggi memiliki dokumentasi yang 
sahih tentang telaah yang komprehensif dan 
perbaikan secara efektif terhadap 
pelaksanaan kepemimpinan dan personil 
pada berbagai tingkatan manajemen untuk 
mencapai kinerja organisasi yang 
direncanakan. 

100% 100% 100% 

14 Prosentase aktivitas dalam  organisasi profesi 5 100% 100% 

15 Prosentase aktivitas dalam asosiasi 
kependidikan 5 100% 100% 

16 

Perguruan tinggi memiliki dokumen formal 
sistem pengelolaan fungsional dan 
operasional perguruan tinggi yang mencakup 
5 aspek yang dilaksanakan secara konsisten, 
efektif, dan efisien, serta mempertimbangkan 
keunikan organisasi perguruan tinggi sesuai 
statuta. 

100% 100% 100% 

17 

Perguruan tinggi memiliki dokumen formal 
dan pedoman pengelolaan yang rinci dan 
memiliki kesesuaian antar 11 aspek sebagai 
berikut: 1) pendidikan, 2) pengembangan 
suasana akademik dan otonomi keilmuan, 3) 
kemahasiswaan, 4) penelitian, 5) PkM, 6) 
SDM, 7) keuangan, 8) sarana dan prasarana, 
9) sistem informasi, 10) sistem penjaminan 
mutu, dan 11) kerjasama. 

100% 100% 100% 

18 

Perguruan tinggi memiliki dokumen yang 
sahih tentang implementasi kebijakan dan 
pedoman pengelolaan dengan penerapan 
yang konsisten, efektif, dan efisien mencakup 
11 aspek. 

100% 100% 100% 

19 

Perguruan tinggi memiliki dokumen formal 
rencana strategis dan bukti mekanisme 
penyusunan serta persetujuannya, yang 
mencakup 5 aspek dan ada benchmark 
dengan perguruan tinggi sejenis tingkat 
internasional. 

100% 100% 100% 

20 

Perguruan tinggi memiliki dokumen formal 
SPMI yang dibuktikan dengan keberadaan 5 
aspek, memiliki standar yang melampaui dari 
SN-DIKTI dalam kuantitas dan kualitas yang 
signifikan, dan efektif untuk 
menumbuhkembangkan budaya mutu,  serta 
menerapkan inovasi SPM, seperti: audit 
berbasis resiko (Risk Based Audit) atau 

100% 100% 100% 
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No. INDIKATOR KINERJA UTAMA Nilai 
Standar 

Baseline 
(2021) 

Target 
Capaian  

2022 
inovasi lainnya. 

21 

Perguruan tinggi memiliki dokumen yang 
sahih terkait praktek baik pengembangan 
budaya mutu di perguruan tinggi melalui 
mekanisme RTM (Rapat Tinjauan 
Manajemen) dan mendapat pengakuan 
eksternal tentang pelaksanaan budaya mutu 
dari lembaga yang kredibel.  

100% 100% 100% 

22 

Perguruan tinggi memiliki standar mutu yang 
melampaui SN-DIKTI dan memiliki daya saing 
internasional. Data indikator kinerja 
tambahan telah diukur, dimonitor, dikaji, dan 
dianalisis untuk perbaikan berkelanjutan. 

100% 100% 100% 

23 

Tersedianya dokumen analisis pencapaian 
kinerja perguruan tinggi yang memenuhi 2 
aspek, dilaksanakan setiap tahun dan hasilnya 
dipublikasikan kepada para pemangku 
kepentingan. 

100% 100% 100% 

24 

Perguruan tinggi memiliki dokumen 
pelaksanaan sistem penjaminan mutu yang 
terbukti efektif memenuhi 4 aspek dan 
dilakukan review terhadap siklus penjaminan 
mutu yang melibatkan eksternal review. 

100% 100% 100% 

25 Persentase ketersediaan standard operational 
procedure lengkap 100% 100% 100% 

26 Prosentase monev Implementasi SOP 100% 90% 100% 

27 
Persentase laporan Monev dan Audit mutu 
dengan hasil sesuai yang diharapkan dan 
ditindaklanjuti 

100% 80% 85% 

28 Akreditasi Institusi (APT) B B B 
29 Jumlah Program Studi Akreditasi B 17 27 27 
30 Jumlah Program Studi akreditasi A 0 3 9 
31 Hasil Audit Keuangan (akuntan publik) WTP WTP WTP 

32 

Tingkat kepuasan pemangku kepentingan 
internal dan eksternal pada masing-masing 
kriteria yang memenuhi 4 aspek, hasilnya 
dipublikasikan serta mudah diakses oleh 
kepentingan, dan dilakukan review terhadap 
pelaksanaan pengukuran kepuasan pengguna. 

100% 90% 95% 

33 Jumlah prodi baru 0 0 1 
34 1). Prodi Pendidikan Profesi Guru     √ 
35 2). Prodi S2 Pendidikan Dasar       
36 3). Prodi S2 Administrasi RS       
37 4). Prodi S2 Managemen       
38 Persentase prodi terakreditasi Internasional 0% 0% 0% 

39 Persentase prodi/biro/upt tersertifikasISO 
9001:2015 dan  ISO 21001:2018 50% 100% 100% 

40 
Persentase laboratorium tersertifikasi 
ISO/IEC 1725:2017 (laboratorium pengujian 
& kalibrasi), ISO/IEC 15289:2017 

3 0 1 
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No. INDIKATOR KINERJA UTAMA Nilai 
Standar 

Baseline 
(2021) 

Target 
Capaian  

2022 
(laboratorium klinik) 

41 Peringkat Anugerah Kampus Unggul Kopertis 
VII 150 10 9 

42 Peringkat Perguruan Tinggi Versi 
Kemenristek Dikti 166 100 100 

43 Peringkat Webrometric 229 157 100 
44 Peringkat 4ICU 156 95 85 
45 Peringkat QS Star - - - 
46 Jumlah perolehan hibah jenis institusi.  2 2 2 

47 Persentase pengujung website (meningkat 
10% per tahun). 10% 10% 20% 

48 Jumlah berita UMSurabaya di media 
cetak/elektronik (dalam bulan) 3 3 4 

 
Strategi untuk mencapai sasaran 9 dilakukan melalui : 
1. Penataan organisasi universitas yang mandiri dengan standar good governance 

university dengan kebijakan implementasi good governance university dalam sistem 
manajemen yang dilaksanakan secara terpadu. 

2. Peningkatan system penjaminan mutu universitas menuju system penjaminan mutu 
universitas kelas dunia, dengan total quality management. 

 
Sasaran 10 : Tercapainya peningkatan kerja sama dalam dan luar negeri. 
 

No. INDIKATOR KINERJA UTAMA Nilai 
Standar 

Baseline 
(2021) 

Target 
Capaian  

2022 

1 

Perguruan tinggi memiliki dokumen formal 
kebijakan dan prosedur, yang komprehensif, 
rinci, terkini, dan mudah diakses oleh 
pemangku kepentingan, tentang 
pengembangan jejaring dan kemitraan (dalam 
dan luar negeri) termasuk bagaimana 
melakukan monitoring dan evaluasi kepuasan 
mitra kerjasama. 

100% 100% 100% 

2 

Perguruan tinggi memiliki dokumen 
perencanaan pengembangan jejaring dan 
kemitraan yang sahih dan terarah guna 
mencapai visi, misi, dan tujuan strategis 
institusi. 

100% 100% 100% 

3 

Perguruan tinggi memiliki jejaring dan mitra 
kerjasama yang relevan dengan VMTS dan 
bermanfaat bagi pengembangan tridharma 
institusi yang mencakup kerjasama 
lokal/wilayah, nasional dan internasional. 

100% 100% 100% 

4 

Perguruan tinggi memiliki dokumen 
monitoring dan evaluasi pelaksanaan program 
kemitraan dan manfaat kerjasama dalam 
proses pembelajaran, penelitian dan 
pengabdian. 

100% 100% 100% 
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No. INDIKATOR KINERJA UTAMA Nilai 
Standar 

Baseline 
(2021) 

Target 
Capaian  

2022 

5 tingkat kepuasan mitra kerjasama yang diukur 
dengan instrumen yang sahih. 80% 80% 90% 

6 

Rencana Tindak Lanjut perbaikan mutu jejaring 
dan kemitraan untuk menjamin ketercapaian 
visi misi dan tujuan strategis melalui Jaminan 
keberlanjutan kerjasama. 

100% 100% 100% 

7 Persentase kerjasama internasional 
terimplementasi (> 2% dari jumlah dosen) 3% 2% 2,5% 

8 
Persentase jumlah kerjasama tingkat nasional 
yang terimplementasi (>20% dari jumlah 
dosen) 

30% 10% 20% 

9 
Persentase jumlah kerjasama tingkat 
lokal/wilayah yang terimplementasi (> 50% 
dari jumlah dosen) 

50% 20% 40% 

10 Prosentase inplementasi kerjasama bidang AIK 20% 10% 15% 
 
Strategi untuk mencapai sasaran 10 dilakukan melalui : 
1. Peningkatan fasilitas jejaring dan kerjasama dengan kebijakan pengembangan 

secara menyeluruh terhadap kapasitas kelembagaan, dan sumber daya manusia. 
2. Peningkatan jumlah dan mutu kerja sama yang memproritaskan posisi strategis 

UMSurabaya. 
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BAB IV Rencana Kegiatan dan Anggaran Tahun 2021-2022 

 

4.1 Kebijakan Perencanaan  
Penetapan kinerja yang pada hakekatnya merupakan kontrak kinerja  atau 
kesepakatan kinerja (Performance Contract/Agreement) adalah  instrumen dasar agar 
para pimpinan/Kaunit / Biro/ badan/ Staf/ Dosen UMSurabaya memiliki arah dan 
tujuan yang jelas dan terukur dalam melaksanakan program-programnya. Dengan 
adanya komitmen ini, maka setiap pimpinan sudah mengetahui target kinerja yang 
akan dicapai oleh unit kerjanya masing-masing dalam suatu periode tahunan. 
Penetapan kinerja tersebut juga merupakan komitmen tertulis dari para pimpinan 
UMSurabaya di lingkungan Perguruan Tinggi untuk dapat mempertanggungjawabkan 
kinerjanya yang telah direncanakan sendiri, pada akhir periode anggaran. 
Perencanaan kerja dan Anggaran Tahunan ini pada dasarnya mengacu kepada 
perencanaan Perguruan Tinggi, disamping ada fleksibilitas untuk perencanaan 
program/kegiatan yang spesifik di sesuai tugas pokok dan fungsi masing-masing 
Unit/Prodi/Biro/Badan namun tetap harus memperhatikan perencanaan Institusi 
secara keseluruhan. Dengan demikian diharapkan bahwa terdapat kesinambungan 
pelaksanaan seluruh perencanaan antara Institusi dengan Unit/Prodi/Biro/Badan. 
 

4.2 Sumber Pendanaan 
Penerimaan dana bersumber dari mahahasiswa berupa Registrasi, SPP, DPP, dan 
Pratikum dan bersumber dari masyarakat berupa perolehan hibah dari eksternal serta 
peroleh dari unit bisnis Universitas. 
 

4.3 Penetapan Pagu Anggaran Unit Kerja 
Khusus dalam penyusunan anggaran bagi unit kerja di lingkungan UMSurabaya, 
ditetapkan suatu pagu anggaran untuk kegiatan pelayanan Caturdharma. Pagu 
merupakan batasan nilai anggaran maksimum yang diperkenankan untuk diusulkan 
oleh masing-masing unit kerja. Penetapan pagu anggaran ini dimaksudkan untuk 
efektifitas dan efisiensi pemanfaatan sumber dana yang tersedia dalam menunjang 
kelancaran tugas pokok dan fungsi setiap unit kerja. Selain itu, pagu juga digunakan 
untuk menentukan prioritas kegiatan serta alokasi dana pada kegiatan pengembangan 
aktivitas yang penting dan diperlukan. 
 

4.4 Pengkategorian Kegiatan 
Keterbatasan sumber daya anggaran untuk komitmen sebagaimana yang telah 
dinyatakan dalam Renstra menjadi tantangan bagi UMSurabaya dalam penyusunan 
perencanaan kegiatan dan anggaran. Agar semua perencanaan dapat dikelola dan 
dikendalikan dengan lebih memadai, maka unit kerja dalam penyusun perencanaan 
kegiatan dan anggaran dikategorikan dalam 3 (tiga) kelompok kegiatan, yaitu:  
1) Kegiatan Prioritas Satu, adalah kegiatan yang mutlak harus dilakukan dan 
dianggarkan dalam rangka menjaga keberlangsungan operasional tridharma 
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perguruan tinggi dan upaya untuk mencapai target kinerja yang sudah ditetapkan. 
Selain itu, dapat pula berwujud kegiatan-kegiatan yang merupakan bentuk dari 
ketentuan hukum, misalnya kewajiban gaji dan upah kepada pegawai, biaya listrik, 
telpon, atau belanja pemeliharaan sarana dan prasarana agar menjadi lebih aman 
dalam penggunaannya. Kegiatan yang sifatnya mendesak karena adanya bencana atau 
kewajiban pada pihak eksternal juga dapat dikategorikan pada kelompok prioritas 
satu ini. 
2) Kegiatan Prioritas Dua, adalah kegiatan yang penting untuk dilakukan dalam 
rangka pencapaian dan peningkatan target kinerja renstra. Kegiatan ini penting namun 
tetap mempertimbangkan ketersediaan sumberdana yang dimiliki perguruan tinggi. 
Kegiatan dalam kategori ini merupakan kegiatan yang dapat digunakan untuk 
mempercepat pencapaian target kinerja renstra, sehingga jika dana belum tersedia, 
maka kegiatan ini tidak dilakukan.  
3) Kegiatan Prioritas Tiga, merupakan kegiatan prioritas dua yang belum bisa 
didanai, atau dapat pula kegiatan-kegiatan yang sifatnya “kosmetik” (memperindah, 
menjadi lebih nyaman, membuat lebih mewah, dll). Kegiatan dalam prioritas ini tidak 
berkaitan langsung dalam pencapaian target kinerja renstra. 
 

4.5 Asumsi-asumsi Penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran Tahun 2021-2022 
Rencana Kerja dan Anggaran UMSurabaya disusun dengan memperhatikan kondisi 
eksternal, internal dan sasaran strategis yang telah ditetapkan dalam Dokumen 
Rencana Strategis (Renstra). 
Asumsi Makro.  
Asumsi makro ditetapkan dengan memperhatikan kondisi eksternal untuk 
mengantisipasi adanya ketidakpastian dan sebagai tantangan dalam pencapaian 
sasaran strategis UMSurabaya Penetapan asumsi makro ini dengan mengacu pada 
asumsi jumlah pendaftar dan peminat mengalami kenaikan. 
Asumsi Mikro.  
Penetapan asumsi mikro dalam RKAT 2021-2022 mengacu pada kondisi internal saat 
ini. Penyusunan proyeksi penerimaan atau pendapatan didasarkan pada asumsi tarif 
yang diberlakukan di UMSurabaya (tidak terjadi kenaikan). Ketersediaan sumber dana 
untuk digunakan untuk memenuhi kebutuhan secara optimal dengan memperhatikan 
skala prioritas kegiatan untuk mencapai Rencana Strategis (Renstra) UMSurabaya. 
 

4.6 Kegiatan dan Anggaran Untuk Mencapai Target Renstra 
Dalam pengelolaan anggaran UMSurabaya memiliki dua kelompok mata anggaran 
yakni anggaran rutin dan anggaran non rutin, anggaran rutin adalah anggaran yang 
rutin dikeluarkan oleh universitas dalam bentuk gaji, biaya utilitas dan bentuk 
pengeluaran rutin lainnya. Sedangkan bentuk anggaran non-rutin adalah anggaran 
yang memang diprioritaskan untuk memenuhi ketercapaian standar berdasarkan 
kondisi yang ada. 
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Pada tahun kerja 2021-2021 ada sepuluh program prioritas kegiatan yang 
direncanakan sebagai usaha institusi untuk mencapai visi dan misi, berikut ini adalah 
rekapitulasi anggaran non rutin. 

Tabel 4.1 Rekapitulasi program Kegiatan untuk pemenuhan standar UMSurabaya 
periode 2021-2022 

No Nama Program Pencapaian Standar Jumlah (Rp) 
1 Tata kelola dan penjaminan Mutu 1.112.586.913 
2 Kerjasama 598.765.000 
3 Kemahasiswaan 1.711.183.003 
4 SDM 451.950.000 
5 Sarana dan Prasarana 284.700.095 
6 Pendidikan 2.571.423.084 
7 Penelitian dan publikasi 2.170.785.000 
8 Pengabdian 156.000.000 
9 Al Islam dan Kemuhammadiyahan 140.000.000 

10 Entrepreunership 20.000.000  
Jumlah Total = 9.217.393.095 

 
Berikutnya adalah detail Rencana kegiatan dan Anggaran per kelompok kegiatan yang 
dapat disajikan pada tabel selanjutnya. 
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Tabel 4.2 Rencana anggaran (dalam Rp) program Kegiatan untuk pemenuhan standar Tata Pamong UMSurabaya periode 2021-2022 

No. Unit Kerja Nama Kegiatan Indikator 
Waktu 
Pelaks
anaan 

Tahun 
Akademik 

Rencana 
Anggaran 

1 Kantor Urusan 
Internasional dan 
Kerjasama 

Studi Banding di PTMA Persentase dari Laporan Kinerja 
Kerjasama di Dikti* 

Jan 
2022 

Ganjil 
2021/2022 

20.000.000 

2 Kantor Urusan 
Internasional dan 
Kerjasama 

Rapat Koordinasi dengan Fakultas, Biro & 
Lembaga terkait capaian VMTS 

Persentase dari Laporan Kinerja 
Kerjasama di Dikti* 

Jan 
2022 

Ganjil 
2021/2022 

2.000.000 

3 Kantor Urusan 
Internasional dan 
Kerjasama 

Updating content dan layout web KUIK (SOP, Link 
Monev Kerjasama dalam & luar negeri, Monev 
kegiatan, Monev kinerja kuik) bekerja sama 
dengan PTI 

Persentase dari Laporan Kinerja 
Kerjasama di Dikti* 

Jan 
2022 

Ganjil 
2021/2022 

5.000.000 

4 Fakultas Hukum 
(FH) 

Koordinasi Persiapan Areditasi Persentase Program Studi akreditasi A 
/Unggul 

Jan 
2022 

Ganjil 
2021/2022 

3.850.000 

5 Fakultas Hukum 
(FH) 

Penyusunan jurnal baru menuju jurnal 
internasional 

Persentase Program Studi akreditasi A 
/Unggul 

Jan 
2022 

Ganjil 
2021/2022 

6.200.000 

6 Fakultas Hukum 
(FH) 

Percepatan pengelolaan jurnal menuju akreditasi Persentase Program Studi akreditasi A 
/Unggul 

Jan 
2022 

Ganjil 
2021/2022 

6.550.000 

7 Fakultas Ilmu 
Kesehatan (FIK) 

Monev Capaian Kinerja tri dharma, RTM, RTL FIK 
UMSurabaya TA 2021/2022 

Persentase laporan kinerja program 
studi/fakultas/biro (tahunan) dengan 
hasil kinerja baik. 

Apr 
2022 

Ganjil 
2021/2022 

3.581.913 

8 Fakultas Ilmu 
Kesehatan (FIK) 

Rapat Tahunan Asosiasi TA 2021/2022 Persentase Program Studi akreditasi A 
/Unggul 

Dec 
2021 

Ganjil 
2021/2022 

34.650.000 

9 Fakultas Ilmu 
Kesehatan (FIK) 

Iuran Asosiasi Tahunan TA 2021/2022 Persentase Program Studi akreditasi A 
/Unggul 

Jan 
2022 

Ganjil 
2021/2022 

38.500.000 

10 Fakultas Ilmu 
Kesehatan (FIK) 

Rapat Kerja Tahunan Fakultas Ilmu Kesehatan 
UMSurabaya TA 2021/2022 

Persentase laporan kinerja program 
studi/fakultas/biro (tahunan) dengan 
hasil kinerja baik. 

Aug 
2021 

Ganjil 
2021/2022 

37.570.000 

11 Fakultas Psikologi insentive pelaporan monev tahunan persentase ketersediaan laporan evaluasi 
diri tiap tahun 

Aug 
2022 

Ganjil 
2021/2022 

2.000.000 

12 Fakultas Psikologi Rapat Kerja penyusunan program kerja Persentase Program Studi akreditasi A 
/Unggul 

Oct 
2021 

Ganjil 
2021/2022 

5.000.000 

13 Fakultas Psikologi Promosi Fakultas Persentase Program Studi akreditasi A 
/Unggul 

Feb 
2022 

Ganjil 
2021/2022 

10.000.000 

14 Fakultas Psikologi Penerbitan jurnal Persentase Program Studi akreditasi A Feb Ganjil 3.000.000 
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No. Unit Kerja Nama Kegiatan Indikator 
Waktu 
Pelaks
anaan 

Tahun 
Akademik 

Rencana 
Anggaran 

/Unggul 2022 2021/2022 
15 Biro Administrasi 

Akademik (BAA) 
CETAK KALENDER AKADEMIK Persentase Palaporan PDDIKTI* Jan 

2022 
Ganjil 

2021/2022 
6.000.000 

16 Biro Administrasi 
Akademik (BAA) 

TINTA PRINT IJAZAH Persentase Palaporan PDDIKTI* Jan 
2022 

Ganjil 
2021/2022 

2.500.000 

17 Biro Administrasi 
Akademik (BAA) 

KTM DAN TINTA Persentase Palaporan PDDIKTI* Jan 
2022 

Ganjil 
2021/2022 

20.000.000 

18 Fakultas Teknik (FT) Workshop Penyusunan Laporan Evaluasi Diri dan 
Kinerja Tahunan 

Persentase laporan kinerja program 
studi/fakultas/biro (tahunan) dengan 
hasil kinerja baik. 

Jun 
2021 

Ganjil 
2021/2022 

14.650.000 

19 Biro Administrasi 
Akademik (BAA) 

DOKUMENTASI DAN PENGARSIPAN DATA 
AKADEMIK 

Persentase Palaporan PDDIKTI* Jan 
2022 

Ganjil 
2021/2022 

10.000.000 

20 Fakultas Keguruan 
Ilmu Pendidikan 
(FKIP) 

Rapat Kerja Tahun Akademik 2021/2022 FKIP 
UMSurabaya 

Persentase laporan kinerja program 
studi/fakultas/biro (tahunan) dengan 
hasil kinerja baik. 

Jan 
2022 

Ganjil 
2021/2022 

31.482.000 

21 Fakultas Keguruan 
Ilmu Pendidikan 
(FKIP) 

Pendirian Program Studi S2 Pendidikan Dasar Persentase Program Studi Akreditasi B 
/Baik Sekali 

Jan 
2022 

Ganjil 
2021/2022 

25.825.000 

22 Fakultas Keguruan 
Ilmu Pendidikan 
(FKIP) 

Pendirian Program Studi Pendidikan Profesi Guru 
(PPG) 

Persentase Program Studi Akreditasi B 
/Baik Sekali 

Jan 
2022 

Ganjil 
2021/2022 

26.465.000 

23 Fakultas Teknik (FT) Rapat Kerja Fakultas Teknik Semester Gasal 
2021/2022 

Persentase Program Studi Akreditasi B 
/Baik Sekali 

Dec 
2021 

Ganjil 
2021/2022 

19.135.000 

24 Lembaga Kajian 
Wanita 

 
  Pendampingan 
  perempuan miskin dan lansia dalam mengakses 
pelayanan pemeriksaan kesehatan 
  dalam Situasi Pandemi COVID-19 

Persentase ketersediaan layanan 
konsultasi, advokasi dan litigasi 
perempuan (SS 5 No.34) 

Jan 
2022 

Genap 
2021/2022 

10.000.000 

25 Lembaga Kajian 
Wanita 

 
  Pembuatan 
  Aplikasi Layanan Pengaduan Online Penanganan 
KDRT dalam Situasi Pandemi 
  COVID-19 

Persentase ketersediaan layanan 
konsultasi, advokasi dan litigasi 
perempuan (SS 5 No.34) 

Feb 
2022 

Genap 
2021/2022 

10.000.000 

26 Lembaga Kajian 
Wanita 

 
  Pemantauan 

Persentase ketersediaan layanan 
konsultasi, advokasi dan litigasi 

Jan 
2022 

Genap 
2021/2022 

10.000.000 
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No. Unit Kerja Nama Kegiatan Indikator 
Waktu 
Pelaks
anaan 

Tahun 
Akademik 

Rencana 
Anggaran 

  perempuan di persidangan kasus kekerasan 
terhadap perempuan 

perempuan (SS 5 No.34) 

27 Kantor Urusan 
Internasional dan 
Kerjasama 

Rapat Tahunan KUIk Nasional Persentase dari Laporan Kinerja 
Kerjasama di Dikti* 

Aug 
2022 

Genap 
2021/2022 

5.000.000 

28 Kantor Urusan 
Internasional dan 
Kerjasama 

Rapat Tahunan KUIk PTMA & Majelis Dikti Persentase dari Laporan Kinerja 
Kerjasama di Dikti* 

Jul 
2022 

Genap 
2021/2022 

20.000.000 

29 Kantor Urusan 
Internasional dan 
Kerjasama 

Rapat Bulanan internal KUIk Persentase dari Laporan Kinerja 
Kerjasama di Dikti* 

Feb 
2022 

Genap 
2021/2022 

6.000.000 

30 Kantor Urusan 
Internasional dan 
Kerjasama 

Rapat Koord dengan LPM Persentase dari Laporan Kinerja 
Kerjasama di Dikti* 

Jan 
2022 

Genap 
2021/2022 

3.000.000 

31 Fakultas Psikologi Kerjasama dengan Prodi lain di Luar PT Persentase Program Studi akreditasi A 
/Unggul 

Aug 
2022 

Genap 
2021/2022 

5.900.000 

32 Fakultas Psikologi Pertemuan dengan asosiasi-asosiasi (AP2TPI; 
Forkom dan APSI PTM) 

Persentase Program Studi akreditasi A 
/Unggul 

Oct 
2022 

Genap 
2021/2022 

5.000.000 

33 Fakultas Psikologi Iuran AP2TP, Forkom Jatim dan APSI PTM Persentase Program Studi akreditasi A 
/Unggul 

May 
2022 

Genap 
2021/2022 

2.600.000 

34 Fakultas Psikologi Rapat kerja rutin Persentase laporan kinerja program 
studi/fakultas/biro (tahunan) dengan 
hasil kinerja baik. 

Apr 
2022 

Genap 
2021/2022 

5.000.000 

35 Fakultas Psikologi Penerbitan Jurnal Persentase Program Studi akreditasi A 
/Unggul 

Oct 
2022 

Genap 
2021/2022 

2.000.000 

36 Lembaga Penjaminan 
Mutu 

Rapat rutin bulanan pengelola LPM Persentase pencapaian standar mutu Jan 
2022 

Genap 
2021/2022 

7.450.000 

37 Lembaga Penjaminan 
Mutu 

Rapat Koordinasi pemenuhan standar mutu 
(pembelajaran, penelitian, pengabdian kepada 
masyarakat, SDM,penerimaan mahasiswa baru, 
kemahasiswaan, Kepuasan) dengan biro lain 

Persentase ketersediaan dokumen 
mutu/pedoman pengelolaan tri darma 
perguruan tinggi yang lengkap 

Apr 
2022 

Genap 
2021/2022 

500.000 

38 Lembaga Penjaminan 
Mutu 

Survey Kepuasan Mitra Kerjasama Persentase laporan Monev dan Audit 
mutu berbasis risiko 

Apr 
2022 

Genap 
2021/2022 

2.400.000 

39 Lembaga Penjaminan 
Mutu 

Monev Implementasi Kerjasama Persentase laporan Monev dan Audit 
mutu berbasis risiko 

Apr 
2022 

Genap 
2021/2022 

2.400.000 
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40 Lembaga Penjaminan 
Mutu 

Monev implementasi SOP/POB Persentase laporan Monev dan Audit 
mutu berbasis risiko 

Mar 
2022 

Genap 
2021/2022 

2.400.000 

41 Lembaga Penjaminan 
Mutu 

Penyusunan Instrumen-Instrumen Monev 
Keseluruhan 

Persentase ketersediaan dokumen 
mutu/pedoman pengelolaan tri darma 
perguruan tinggi yang lengkap 

Feb 
2022 

Genap 
2021/2022 

6.650.000 

42 Lembaga Penjaminan 
Mutu 

Penyusunan/Pengadaaan/pembaharuan 
dokumen formal SPMI 2021-2025 

Persentase ketersediaan dokumen 
mutu/pedoman pengelolaan tri darma 
perguruan tinggi yang lengkap 

Feb 
2022 

Genap 
2021/2022 

35.000.000 

43 Lembaga Penjaminan 
Mutu 

Survey Kepuasan stake holder  mahasiswa, 
dosen, alumni  & mitra atas managemen tata 
pamong dan tata kelola 

Persentase kepuasan sangat puas 
mahasiswa atas tata pamomg dan tata 
kelola 

Mar 
2022 

Genap 
2021/2022 

2.400.000 

44 Lembaga Penjaminan 
Mutu 

Monev Implementasi Renstra Persentase laporan Monev dan Audit 
mutu berbasis risiko 

Feb 
2022 

Genap 
2021/2022 

2.400.000 

45 Lembaga Penjaminan 
Mutu 

Monev Kinerja Persentase laporan Monev dan Audit 
mutu berbasis risiko 

Feb 
2022 

Genap 
2021/2022 

2.400.000 

46 Lembaga Penjaminan 
Mutu 

Monev kepuasan Pengabdian Persentase laporan Monev dan Audit 
mutu berbasis risiko 

Feb 
2022 

Genap 
2021/2022 

2.400.000 

47 Lembaga Penjaminan 
Mutu 

Monev Pelaksanaan Pengabdian Persentase laporan Monev dan Audit 
mutu berbasis risiko 

Feb 
2022 

Genap 
2021/2022 

2.400.000 

48 Lembaga Penjaminan 
Mutu 

Monev kepuasan Penelitian Persentase laporan Monev dan Audit 
mutu berbasis risiko 

Feb 
2022 

Genap 
2021/2022 

2.400.000 

49 Lembaga Penjaminan 
Mutu 

Monev Pelaksanaan Penelitian Persentase laporan Monev dan Audit 
mutu berbasis risiko 

Feb 
2022 

Genap 
2021/2022 

2.400.000 

50 Lembaga Penjaminan 
Mutu 

Survey Kepuasan Dosen dan tendik Persetase kepuasan sangat puas dosen 
dan tenaga kependidikan terhadap tata 
pamong dan tata kelola 

Feb 
2022 

Genap 
2021/2022 

2.400.000 

51 Lembaga Penjaminan 
Mutu 

Pelaksanaan Monev kinerja Tendik Persetase kepuasan sangat puas dosen 
dan tenaga kependidikan terhadap tata 
pamong dan tata kelola 

Feb 
2022 

Genap 
2021/2022 

2.400.000 

52 Lembaga Penjaminan 
Mutu 

Pelaksanaan Monev Kegiatan Praktek kerja 
lapangan 

Persentase kepuasan sangat puas 
mahasiswa atas tata pamomg dan tata 
kelola 

Feb 
2022 

Genap 
2021/2022 

2.400.000 

53 Lembaga Penjaminan 
Mutu 

Pelaksanaan Monev BKD Persetase kepuasan sangat puas dosen 
dan tenaga kependidikan terhadap tata 
pamong dan tata kelola 

Feb 
2022 

Genap 
2021/2022 

2.400.000 



RKAT UMSurabaya 2021-2022 | 41  
 

No. Unit Kerja Nama Kegiatan Indikator 
Waktu 
Pelaks
anaan 

Tahun 
Akademik 

Rencana 
Anggaran 

54 Lembaga Penjaminan 
Mutu 

Monev keterlaksanaan layanan dan kepuasan 
layanan mahasiswa 

Persentase kepuasan sangat puas 
mahasiswa atas tata pamomg dan tata 
kelola 

Feb 
2022 

Genap 
2021/2022 

2.400.000 

55 Lembaga Penjaminan 
Mutu 

Audit internal sistem penerimaan MABA Persentase laporan Monev dan Audit 
mutu berbasis risiko 

Feb 
2022 

Genap 
2021/2022 

15.000.000 

56 Lembaga Penjaminan 
Mutu 

Pelaksanaan Monev tracer study Persentase kepuasan sangat puas 
mahasiswa atas tata pamomg dan tata 
kelola 

Jan 
2022 

Genap 
2021/2022 

2.400.000 

57 Lembaga Penjaminan 
Mutu 

Pelaksanaan Monev IPK & masa studi lulusan, 
kelulusan tepat waktu, drop out 

Persentase kepuasan sangat puas 
mahasiswa atas tata pamomg dan tata 
kelola 

Jan 
2022 

Genap 
2021/2022 

2.400.000 

58 Lembaga Penjaminan 
Mutu 

Monev Pelaksanaan Suasana Akademik Persentase kepuasan sangat puas 
mahasiswa atas tata pamomg dan tata 
kelola 

Jan 
2022 

Genap 
2021/2022 

2.400.000 

59 Lembaga Penjaminan 
Mutu 

Pelaksanaan Survey Kepuasan kepada 
stakeholder terkait dengan pelaksanaan dan 
pengembangan suasana akademik 

Persetase kepuasan sangat puas dosen 
dan tenaga kependidikan terhadap tata 
pamong dan tata kelola 

Jan 
2022 

Genap 
2021/2022 

2.400.000 

60 Lembaga Penjaminan 
Mutu 

Pelaksanaan Monev Pelaksanaan TA Persentase kepuasan sangat puas 
mahasiswa atas tata pamomg dan tata 
kelola 

Jan 
2022 

Genap 
2021/2022 

2.400.000 

61 Biro Administrasi 
Akademik (BAA) 

KEPANITIAAN MBKM Persentase Palaporan PDDIKTI* Jan 
2022 

Genap 
2021/2022 

30.000.000 

62 Biro Administrasi 
Akademik (BAA) 

CETAK SERTIFIKAT KOMPETENSI DAN MBKM Persentase Palaporan PDDIKTI* Jan 
2022 

Genap 
2021/2022 

15.000.000 

63 Biro Administrasi 
Akademik (BAA) 

SERVIS ENTERTAINT LLDIKTI VII UNTUK 
MEMPERCEPAT PROSES 

Persentase Palaporan PDDIKTI* Jan 
2022 

Genap 
2021/2022 

15.000.000 

64 Biro Administrasi 
Akademik (BAA) 

KEPANITIAAN PENANDASAN IJAZAH DAN 
TRANSKRIP MAHAD 

Persentase Palaporan PDDIKTI* Jan 
2022 

Genap 
2021/2022 

30.000.000 

65 Biro Administrasi 
Akademik (BAA) 

CETAK IJAZAH DAN TRANSKRIP MAHAD Persentase Palaporan PDDIKTI* Jan 
2022 

Genap 
2021/2022 

66.000.000 

66 Biro Administrasi 
Akademik (BAA) 

FOTO WISUDA Persentase Palaporan PDDIKTI* Jan 
2022 

Genap 
2021/2022 

42.000.000 

67 Biro Administrasi 
Akademik (BAA) 

PENGADAAN 2 UNIT LAPTOP IDEAPAD SLIM 3 
A3150U 

Persentase Palaporan PDDIKTI* Jan 
2022 

Genap 
2021/2022 

14.000.000 

68 Lembaga Penjaminan Pelaksanaan Monev Pelaksanaan PA Persentase kepuasan sangat puas Jan Genap 2.400.000 
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Mutu mahasiswa atas tata pamomg dan tata 
kelola 

2022 2021/2022 

69 Biro Administrasi 
Akademik (BAA) 

PEDOMAN BUKU AKADEMIK Persentase Palaporan PDDIKTI* Feb 
2022 

Genap 
2021/2022 

45.000.000 

70 Biro Administrasi 
Akademik (BAA) 

PENGADAAAN BANNER FLOWCHART KRS, 
YUDISIUM, DAN WISUDA 

Persentase Palaporan PDDIKTI* Jan 
2022 

Genap 
2021/2022 

1.800.000 

71 Biro Administrasi 
Akademik (BAA) 

PELATIHAN-PELATIHAN Persentase Palaporan PDDIKTI* Feb 
2022 

Genap 
2021/2022 

10.000.000 

72 Biro Administrasi 
Akademik (BAA) 

RAKER DAN RAKOR DAN RAPAT EVALUASI Persentase Palaporan PDDIKTI* Feb 
2022 

Genap 
2021/2022 

5.000.000 

73 Biro Administrasi 
Akademik (BAA) 

PELATIHAN LOKAKARYA Persentase Palaporan PDDIKTI* Mar 
2022 

Genap 
2021/2022 

121.378.00
0 

74 Biro Administrasi 
Akademik (BAA) 

STUDI BANDING Persentase Palaporan PDDIKTI* Feb 
2022 

Genap 
2021/2022 

28.950.000 

75 Lembaga Penelitian 
dan Pengabdian 
Masyarakat (LPPM) 

Fiksasi revisi draft penjaminan mutu Persentase dari Peringkat Kinerja 
Penelitian (minimal klaster utama)* 

Jan 
2022 

Genap 
2021/2022 

10.000.000 

76 Fakultas Agama 
Islam (FAI) 

Pendirian Prodi Baru Pendidikan Bahasa Arab 1. 
Penyusunan Borang 2. Pemenuhan Dokumen 
Borang 3. Assesmen Lapangan 

Persentase Program Studi akreditasi A 
/Unggul 

Mar 
2022 

Genap 
2021/2022 

55.000.000 

77 Fakultas Agama 
Islam (FAI) 

Penyusunan Borang akreditasi dan pengisian ISK Persentase Program Studi akreditasi A 
/Unggul 

Feb 
2022 

Genap 
2021/2022 

40.000.000 

78 Fakultas Agama 
Islam (FAI) 

Silaturrahim pada Fakultas Agama Islam PTM 
lain yang memiliki Akreditasi A/Unggul. 

Persentase Program Studi akreditasi A 
/Unggul 

Feb 
2022 

Genap 
2021/2022 

35.000.000 

79 Lembaga 
Pengembangan 
Pendidikan dan 
Pembelajaran (LP3) 

 
Workshop penyusunan instrumen analisis dan 
perencanaan strategis 
pengembangan suasana akademik dan 
implementasi secara efektif dan 
konsistenWorkshop Penyusunan instrumen 
survey  kepuasan stakeholder terkait 
pelaksanaan dan 
pengembangan akademik 

Tersedianya instrumen survey kepuasan 
stakeholder terkait pelaksanaan dan 
pengembangan suasana akademik sesuai 
target. 

Mar 
2022 

Genap 
2021/2022 

15.000.000 

 
Jumlah Total = Satu Milyar seratus duabelas juta lima ratus delapan puluh enam ribu sembilan ratus tigabelas rupiah. 1.112.586.

913 
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Tabel 4.3 Rencana anggaran (dalam Rp) program Kegiatan untuk pemenuhan standar kerjasama UMSurabaya periode 2021-2022 

No. Unit Kerja Nama Kegiatan Indikator Waktu 
Pelaksanaan 

Tahun 
Akademik 

Rencana 
Anggaran 

1 Kantor Urusan 
Internasional 
dan Kerjasama 

Kerja Sama dengan Asia Tenggara : 
Islamic Brotherhood in ASEAN  

Persentase ketersediaan dokumen pengembangan 
jejaring dan monev kerjasama 

Mar 2022 Ganjil 
2021/2022 

       
100.000.000  

2 Kantor Urusan 
Internasional 
dan Kerjasama 

MICon: Annual Conference  Persentase jumlah kerjasama tingkat nasional yang 
terimplementasi (> 2% dari jumlah dosen) 

Dec 2021 Ganjil 
2021/2022 

       
150.000.000  

3 Fakultas 
Hukum (FH) 

Musyawarah Nasional Forum Dekan 
Kaprodi Ilmu Hukum FH PTM  

Persentase jumlah kerjasama tingkat nasional yang 
terimplementasi (> 2% dari jumlah dosen) 

Jan 2022 Ganjil 
2021/2022 

          
14.310.000  

4 Fakultas 
Psikologi 

Kunjungan ke mitra kerjasama utuk 
memperbaharui dan meningkatakan 
kerjasama  

Persentase jumlah kerjasama tingkat lokal/wilayah 
yang terimplementasi (> 2% dari jumlah dosen) 

Jan 2022 Ganjil 
2021/2022 

            
2.000.000  

5 Fakultas 
Ekonomi dan 
Bisnis (FEB) 

APSA, APSMA, AFEB  Persentase jumlah kerjasama tingkat nasional yang 
terimplementasi (> 2% dari jumlah dosen) 

Jan 2022 Ganjil 
2021/2022 

            
4.500.000  

6 Fakultas Agama 
Islam (FAI) 

Keterlibatan Program Studi dalam 
Asosiasi Keilmuan (Iuran Rutin 
Tahunan, Iuran Anggota)  

Persentase jumlah kerjasama tingkat nasional yang 
terimplementasi (> 2% dari jumlah dosen) 

Nov 2021 Ganjil 
2021/2022 

          
20.000.000  

7 Lembaga Kajian 
Wanita 

 
  Mengadakan 
  Konferensi regional bertema 
keseimbangan gender dalam berbagai 
perspektif 

Persentase kerjasama internasional bertema gender 
terimplementasi (> 2% dari jumlah dosen), Persentase 
jumlah kerjasama tingkat nasional bertema gender 
yang terimplementasi (>20% dari jumlah dosen), 
Persentase jumlah kerjasama tingkat lokal/wilayah 
bertema gender yang terimplementasi (> 50% dari 
jumlah dosen) 2021 (SS 10 No 7, SS 10 No 8, SS 10 No 
9) 

Jan 2022 Genap 
2021/2022 

          
20.000.000  

8 Lembaga Kajian 
Wanita 

 
  Mengadakan 
  Konferensi Internasional bertema 
keseimbangan gender dalam berbagai 
  perspektif 

Persentase kerjasama internasional bertema gender 
terimplementasi (> 2% dari jumlah dosen), Persentase 
jumlah kerjasama tingkat nasional bertema gender 
yang terimplementasi (>20% dari jumlah dosen), 
Persentase jumlah kerjasama tingkat lokal/wilayah 

Feb 2022 Genap 
2021/2022 

          
30.000.000  
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bertema gender yang terimplementasi (> 50% dari 
jumlah dosen) 2021 (SS 10 No 7, SS 10 No 8, SS 10 No 
9) 

9 Kantor Urusan 
Internasional 
dan Kerjasama 

PLANE and GIFT Preparation: 
Monthly Seminar  

Persentase jumlah kerjasama tingkat lokal/wilayah 
yang terimplementasi (> 2% dari jumlah dosen) 

Apr 2022 Genap 
2021/2022 

          
60.000.000  

10 Kantor Urusan 
Internasional 
dan Kerjasama 

PACE (Programs of Academics for 
Credit Earning): Hosting Credit 
Transfer   

Persentase jumlah kerjasama tingkat lokal/wilayah 
yang terimplementasi (> 2% dari jumlah dosen) 

Apr 2022 Genap 
2021/2022 

            
5.000.000  

11 Kantor Urusan 
Internasional 
dan Kerjasama 

PACE (Programs of Academics for 
Credit Earning): Hosting Credit 
Transfer (Inbound)  

Persentase jumlah kerjasama tingkat nasional yang 
terimplementasi (> 2% dari jumlah dosen) 

Apr 2022 Genap 
2021/2022 

            
5.000.000  

12 Kantor Urusan 
Internasional 
dan Kerjasama 

PLANE (Program of Leisures and 
Academics for Non-credit Earning): 
Summer Camp   

Persentase jumlah kerjasama tingkat nasional yang 
terimplementasi (> 2% dari jumlah dosen) 

Mar 2022 Genap 
2021/2022 

            
5.000.000  

13 Kantor Urusan 
Internasional 
dan Kerjasama 

Program GIFT: Indonesian 
International Student Mobility 
Awards (IISMA)  

Persentase kerjasama internasional terimplementasi (> 
2% dari jumlah dosen) 

Feb 2022 Genap 
2021/2022 

          
30.000.000  

14 Kantor Urusan 
Internasional 
dan Kerjasama 

Program GIFT: International Credit 
Transfer (ICT)  

Persentase kerjasama internasional terimplementasi (> 
2% dari jumlah dosen) 

Feb 2022 Genap 
2021/2022 

          
10.000.000  

15 Kantor Urusan 
Internasional 
dan Kerjasama 

Program GIFT: Scheme Academic of 
Mobility Exchange (SAME)  

Persentase kerjasama internasional terimplementasi (> 
2% dari jumlah dosen) 

Feb 2022 Genap 
2021/2022 

            
5.000.000  

16 Kantor Urusan 
Internasional 
dan Kerjasama 

Program GIFT: World Class Professor 
(WCP)  

Persentase kerjasama internasional terimplementasi (> 
2% dari jumlah dosen) 

Feb 2022 Genap 
2021/2022 

            
5.000.000  

17 Kantor Urusan 
Internasional 
dan Kerjasama 

Rapat Koordinasi tahunan dengan 
Univ/instansi Mitra di DN yang telah 
melakukan kegiatan bersama dengan 
UMSurabaya  

Persentase ketersediaan dokumen pengembangan 
jejaring dan monev kerjasama 

Feb 2022 Genap 
2021/2022 

          
10.000.000  

18 Kantor Urusan 
Internasional 
dan Kerjasama 

PIUMS (Programs of Internalization 
in Universitas Muhammadiyah 
Surabaya): Rapat Koordinasi tahunan 
dengan Univ/Instansi Mitra di LN 
yang telah melakukan kegiatan 

Persentase ketersediaan dokumen pengembangan 
jejaring dan monev kerjasama 

Feb 2022 Genap 
2021/2022 

          
30.000.000  
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bersama dengan UMSurabaya  
19 Fakultas 

Hukum (FH) 
Workshop peningkatan Catur Dharma 
Dosen FH UMSurabaya STIH Asahan 
(Visiting Scientist) Kerjasama LPPM 
dan LP3 dalam Implementasi MBKM  

Persentase kepuasaan sangat baik dari mitra kerjasama Apr 2022 Genap 
2021/2022 

          
10.000.000  

20 Fakultas 
Hukum (FH) 

Musyawarah Nasional Asosiasi 
Perguruan Tinggi Hukum Seluruh 
Indonesia (APPTHI)  

Persentase kepuasaan sangat baik dari mitra kerjasama Jun 2022 Genap 
2021/2022 

            
6.950.000  

21 Fakultas 
Hukum (FH) 

Summer Camp untuk mahasiswa 
asing (inbound) ke FH UMSurabaya 
(Socio-Legal/ Hukum Adat & Kearifan 
Lokal) model blended learning  

Persentase kepuasaan sangat baik dari mitra kerjasama Aug 2022 Genap 
2021/2022 

          
20.000.000  

22 Fakultas 
Hukum (FH) 

Workshop/Seminar kerjasama 
internasional dan nasional dalam 
mewujudkan 
FH Akreditasi Unggul dalam 
pelaksanaan Tri Dharma PT  beserta 
monevnya  

Persentase kerjasama internasional terimplementasi (> 
2% dari jumlah dosen) 

Mar 2022 Genap 
2021/2022 

                    
5.000  

23 Fakultas 
Psikologi 

Suvey kepuasan kerjamasa  Persentase kepuasaan sangat baik dari mitra kerjasama Aug 2022 Genap 
2021/2022 

            
1.000.000  

24 Fakultas Teknik 
(FT) 

Kunjungan ke Industri / perguruan 
tinggi lain  

Persentase jumlah kerjasama tingkat lokal/wilayah 
yang terimplementasi (> 2% dari jumlah dosen) 

Jan 2022 Genap 
2021/2022 

            
5.000.000  

25 Fakultas Agama 
Islam (FAI) 

Studi Banding Internasional 1. USIM 
Malaysia 2. UNISZA  

Persentase kerjasama internasional terimplementasi (> 
2% dari jumlah dosen) 

Jul 2022 Genap 
2021/2022 

          
50.000.000   

Jumlah Total = Lima ratus sembilan puluh delapan juta tujuh ratus enam puluh lima ribu rupiah 598.765.000 
 

Tabel 4.3 Rencana anggaran (dalam Rp) program Kegiatan untuk pemenuhan standar Kemahasiswaan UMSurabaya periode 2021-
2022 

No. Unit Kerja Nama Kegiatan Indikator 
Waktu 
Pelaks
anaan 

Tahun 
Akademik 

Rencana 
Anggaran 

1 
Pusat Layanan 
Darmasiswa dan 
Kelas Internasional 

Workshop Pelatihan Pembuatan Buku Ajar 
Bahasa Indonesia bagi Penutur Asing (BIPA) 
dan Darmasiswa 

Persentase jumlah mahasisw asing ( > 0,5%) Jan 
2022 

Ganjil 
2021/2022 3.500.000 
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2 Fakultas Hukum (FH) Sinergitas Fakultas Hukum persentase ketersediaan laporan upaya 
peningkatan animo mahasiswa 

Jan 
2022 

Ganjil 
2021/2022 2.500.000 

3 Fakultas Ilmu 
Kesehatan (FIK) 

Promosi Penerimaan Mahasiswa Baru FIK 
UMSurabaya TA 2022/2023 

persentase ketersediaan laporan upaya 
peningkatan animo mahasiswa 

Mar 
2022 

Ganjil 
2021/2022 25.800.003 

4 
Pusat Layanan 
Darmasiswa dan 
Kelas Internasional 

Workshop Pelatihan Pembuatan Buku Ajar 
Bahasa Indonesia bagi Penutur Asing (BIPA) 
dan Darmasiswa 

Persentase jumlah mahasisw asing ( > 0,5%) Jan 
2022 

Ganjil 
2021/2022 3.500.000 

5 

Lembaga Pengkajian 
Al Islam dan 
Kemuhammadiyahan 
(LPAIK) 

Ujian Komprehensif AIK (Upresif AIK) Persentase lulusan yang memiliki nilai baik 
dalam ujian kompetensi dasar AIK 

Jan 
2022 

Genap 
2021/2022 25.000.000 

6 

Lembaga Pengkajian 
Al Islam dan 
Kemuhammadiyahan 
(LPAIK) 

Kajian Islam Seminggu Sekali (KISMIS) 

Persentasi mahasiswa dapat melaksanakan 
secara baik tata cara wudhu dan sholat 
rawathib sesuai Himpunan Putusan Tarjih 
(HPT) Muhammadiyah 

Sep 
2021 

Genap 
2021/2022 15.000.000 

7 

Lembaga Pengkajian 
Al Islam dan 
Kemuhammadiyahan 
(LPAIK) 

Komunitas Mahasiswa Hafiz Qur'an (SHAFAR) Persentase mahasiswa FAI yang lulus dengan 
baik hafalan 5 Juzz dan > 150 hadits 

Oct 
2021 

Genap 
2021/2022 25.000.000 

8 

Lembaga Pengkajian 
Al Islam dan 
Kemuhammadiyahan 
(LPAIK) 

Pembebasan Buta Aksara Al-Quran (Mentoring 
dan Sertifikasi BTQ Mahasiswa) Angakatan 
2019, 2020 dan 2021 

Persentase mahasiswa yang lulus baca 
alquran dengan baik 

Sep 
2021 

Genap 
2021/2022 30.000.000 

9 Fakultas Hukum (FH) 

Serangkaian Kegiatan Peringatan Milad FH 
UMSurabaya ke 21 (Studium General, Lomba 
Legal Opinion antar Siswa SMA se-Jawa Timur, 
dan kegiatan-kegiatan lainnya) 

persentase ketersediaan laporan upaya 
peningkatan animo mahasiswa 

Jun 
2022 

Genap 
2021/2022 6.325.000 

10 Fakultas Hukum (FH) Program diskusi/ kajian rutin/ pembinaan 
kemahasiswaan (BEM FH, DPM FH, IMM FH) 

persentase ketersediaan laporan upaya 
peningkatan animo mahasiswa 

May 
2022 

Genap 
2021/2022 1.500.000 

11 Fakultas Hukum (FH) 

Pendampingan percepatan prestasi mahasiswa 
(bidang penalaran, minat 
bakat, inovasi) baik nasional maupun 
internasional 

Persentase prestasi mahasiswa bidang 
akademik tingkat internasional (> 0,05% dari 
mahasiswa aktif) 

Apr 
2022 

Genap 
2021/2022 5.000 

12 Fakultas Hukum (FH) Peningkatan Jumlah Mahasiswa (program PMB 
FH) 

persentase ketersediaan laporan upaya 
peningkatan animo mahasiswa 

Jul 
2022 

Genap 
2021/2022 3.000 
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anaan 

Tahun 
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Rencana 
Anggaran 

13 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

Pelayanan Prima Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

Oct 
2021 

Genap 
2021/2022 9.750.000 

14 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

Pengadaan Barang Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

Oct 
2021 

Genap 
2021/2022 5.000.000 

15 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

Gathering A Litra Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

Oct 
2021 

Genap 
2021/2022 40.000.000 

16 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

Porformance stage Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

Sep 
2021 

Genap 
2021/2022 86.000.000 

17 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

Family Gathering Wartawan Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

Sep 
2021 

Genap 
2021/2022 60.000.000 

18 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

Perawatan Media Sosial Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

Sep 
2021 

Genap 
2021/2022 7.200.000 

19 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

Pengadaan Barang Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

Sep 
2021 

Genap 
2021/2022 41.000.000 

20 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

iklan media sosial Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

Jan 
2022 

Genap 
2021/2022 26.000.000 

21 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

Iklan Exklusif jawa pos Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

Jan 
2022 

Genap 
2021/2022 100.000.000 

22 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

Iklan Media Radio Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

Jan 
2022 

Genap 
2021/2022 90.000.000 

23 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

iklan media televisi Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

Jan 
2022 

Genap 
2021/2022 22.000.000 

24 Lembaga Informasi 
dan Penerimaan iklan media cetak Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 

dengan daftar ulang ( > 95%) 
Jan 

2022 
Genap 

2021/2022 24.000.000 
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anaan 
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Anggaran 

Mahasiswa Baru 

25 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

Konten Kreatif Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

Oct 
2021 

Genap 
2021/2022 52.800.000 

26 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

Pengiriman Surat Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

Oct 
2021 

Genap 
2021/2022 3.000.000 

27 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

pameran tingkat nasional Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

May 
2022 

Genap 
2021/2022 9.650.000 

28 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

Pameran MGBK Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

Oct 
2021 

Genap 
2021/2022 6.125.000 

29 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

Road Show sekolah se jatim Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

Oct 
2021 

Genap 
2021/2022 33.750.000 

30 Fakultas Ilmu 
Kesehatan (FIK) Seminar Nasional Interpreuner Kesehatan Persentase mahasiswa yang memperoleh 

sertifikat kegiatan ilmiah minimal 4 sertifkat* 
Apr 

2022 
Genap 

2021/2022 13.500.000 

31 
Biro Administrasi 
Kemahasiswaan dan 
Alumni (BAKA) 

Bidikmisi Menulis 
Persentase ketersediaan pengembangan 
kegiatan mahasiswa dan UKM termasuk 
minat dan baat 

Jun 
2022 

Genap 
2021/2022 19.000.000 

32 
Biro Administrasi 
Kemahasiswaan dan 
Alumni (BAKA) 

Ormawa Mengabdi 
Persentase ketersediaan pengembangan 
kegiatan mahasiswa dan UKM termasuk 
minat dan baat 

Feb 
2022 

Genap 
2021/2022 10.000.000 

33 
Biro Administrasi 
Kemahasiswaan dan 
Alumni (BAKA) 

Ormawa Mengajar 
Persentase ketersediaan pengembangan 
kegiatan mahasiswa dan UKM termasuk 
minat dan baat 

Mar 
2022 

Genap 
2021/2022 10.000.000 

34 
Biro Administrasi 
Kemahasiswaan dan 
Alumni (BAKA) 

Program Proyek Kemanusiaan 
Persentase ketersediaan pengembangan 
kegiatan mahasiswa dan UKM termasuk 
minat dan baat 

Apr 
2022 

Genap 
2021/2022 15.000.000 

35 
Biro Administrasi 
Kemahasiswaan dan 
Alumni (BAKA) 

Sekolah Riset 

Persentase ketersediaan Mutu layanan 
kemahasiswaan al. Bakat minat, 
kesejahteraan (beasiswa), penyuluhan karir, 
bimbng kewirausahaan) 

Feb 
2022 

Genap 
2021/2022 10.000.000 

36 Biro Administrasi Temu alumni Persentase responden lulusan tracer study Feb Genap 15.000.000 
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Kemahasiswaan dan 
Alumni (BAKA) 

lulusan ( > 40%) 2022 2021/2022 

37 
Biro Administrasi 
Kemahasiswaan dan 
Alumni (BAKA) 

Penelusuran data serapan alumni didunia kerja Persentase responden lulusan tracer study 
lulusan ( > 40%) 

Aug 
2022 

Genap 
2021/2022 15.000.000 

38 
Biro Administrasi 
Kemahasiswaan dan 
Alumni (BAKA) 

Rapat koordinasi bulanan bersama ormawa se-
UMSurabaya 

Persentase ketersediaan Mutu layanan 
kemahasiswaan al. Bakat minat, 
kesejahteraan (beasiswa), penyuluhan karir, 
bimbng kewirausahaan) 

Jan 
2022 

Genap 
2021/2022 7.000.000 

39 
Biro Administrasi 
Kemahasiswaan dan 
Alumni (BAKA) 

Iuran keanggotaan ICCN Forum Human Capital 
Indonesia 

Persentase responden pengguna lulusan 
tracer study lulusan ( > 40%) 

Dec 
2021 

Genap 
2021/2022 2.000.000 

40 
Pusat Layanan 
Darmasiswa dan 
Kelas Internasional 

Virtual International Program: Indonesian 
Language Summer Course Persentase jumlah mahasisw asing ( > 0,5%) Jun 

2022 
Genap 

2021/2022 5.000.000 

41 
Pusat Layanan 
Darmasiswa dan 
Kelas Internasional 

Pembuatan Artikel BIPA terindeks SCOPUS Persentase jumlah mahasisw asing ( > 0,5%) May 
2022 

Genap 
2021/2022 7.000.000 

42 
Pusat Layanan 
Darmasiswa dan 
Kelas Internasional 

Pelatihan BIPA Level Lanjutan bagi Pengajar 
BIPA Darmasiswa Persentase jumlah mahasisw asing ( > 0,5%) Apr 

2022 
Genap 

2021/2022 4.500.000 

43 
Pusat Layanan 
Darmasiswa dan 
Kelas Internasional 

Pembuatan Buku Ajar/ Modul Bahasa 
Indonesia untuk Penutur Asing (BIPA) & 
Darmasiswa Level 1-2 

Persentase jumlah mahasisw asing ( > 0,5%) Feb 
2022 

Genap 
2021/2022 10.000.000 

44 Biro Administrasi 
Akademik (BAA) 

SINKRONISASI DATA DAN ILAI MAHASISWA DI 
CYBERCAMPUS DAN PDDIKTI Persentase dari Jumlah mahasiswa aktif Feb 

2022 
Genap 

2021/2022 7.000.000 

45 Fakultas Teknik (FT) - Keikut sertaan mahasiswa dalam 
lomba/kompetisi tingkalt loka/nasional 

Persentase prestasi mahasiswa bidang 
akademik tingkat nasional (> 1% dari 
mahasiswa aktif) 

Mar 
2022 

Genap 
2021/2022 16.000.000 

46 Fakultas Ekonomi 
dan Bisnis (FEB) Event kompetisi internal 

Persentase prestasi mahasiswa bidang non 
akademik tingkat wilayah/lokal (minimal 1% 
dari mahasiswa aktif) 

Feb 
2022 

Genap 
2021/2022 10.000.000 

47 Fakultas Agama 
Islam (FAI) Kompetisi Nasional Mahasiswa 

Persentase prestasi mahasiswa bidang non 
akademik tingkat nasional (minimal 1% dari 
mahasiswa aktif) 

Apr 
2022 

Genap 
2021/2022 20.000.000 
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48 Fakultas Agama 
Islam (FAI) Kompetisi Internasional Mahasiswa 

Persentase prestasi mahasiswa bidang non 
akademik tingkat internasional ( minimal 
0,1% dari mahasiswa aktif) 

Mar 
2022 

Genap 
2021/2022 15.000.000 

49 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

Pelayanan Prima Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

Oct 
2021 

Genap 
2021/2022 9.750.000 

50 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

Pengadaan Barang Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

Oct 
2021 

Genap 
2021/2022 5.000.000 

51 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

Gathering A Litra Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

Oct 
2021 

Genap 
2021/2022 40.000.000 

52 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

Porformance stage Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

Sep 
2021 

Genap 
2021/2022 86.000.000 

53 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

Family Gathering Wartawan Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

Sep 
2021 

Genap 
2021/2022 60.000.000 

54 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

Perawatan Media Sosial Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

Sep 
2021 

Genap 
2021/2022 7.200.000 

55 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

Pengadaan Barang Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

Sep 
2021 

Genap 
2021/2022 41.000.000 

56 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

iklan media sosial Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

Jan 
2022 

Genap 
2021/2022 26.000.000 

57 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

Iklan Exklusif jawa pos Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

Jan 
2022 

Genap 
2021/2022 100.000.000 

58 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

Iklan Media Radio Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

Jan 
2022 

Genap 
2021/2022 90.000.000 

59 Lembaga Informasi 
dan Penerimaan iklan media televisi Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 

dengan daftar ulang ( > 95%) 
Jan 

2022 
Genap 

2021/2022 22.000.000 
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Mahasiswa Baru 

60 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

iklan media cetak Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

Jan 
2022 

Genap 
2021/2022 24.000.000 

61 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

Konten Kreatif Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

Oct 
2021 

Genap 
2021/2022 52.800.000 

62 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

Pengiriman Surat Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

Oct 
2021 

Genap 
2021/2022 3.000.000 

63 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

pameran tingkat nasional Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

May 
2022 

Genap 
2021/2022 9.650.000 

64 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

Pameran MGBK Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

Oct 
2021 

Genap 
2021/2022 6.125.000 

65 
Lembaga Informasi 
dan Penerimaan 
Mahasiswa Baru 

Road Show sekolah se jatim Persentase mahasiswa yang lulus seleksi 
dengan daftar ulang ( > 95%) 

Oct 
2021 

Genap 
2021/2022 33.750.000 

66 
Biro Administrasi 
Kemahasiswaan dan 
Alumni (BAKA) 

Bidikmisi Menulis 
Persentase ketersediaan pengembangan 
kegiatan mahasiswa dan UKM termasuk 
minat dan baat 

Jun 
2022 

Genap 
2021/2022 19.000.000 

67 
Biro Administrasi 
Kemahasiswaan dan 
Alumni (BAKA) 

Ormawa Mengabdi 
Persentase ketersediaan pengembangan 
kegiatan mahasiswa dan UKM termasuk 
minat dan baat 

Feb 
2022 

Genap 
2021/2022 10.000.000 

68 
Biro Administrasi 
Kemahasiswaan dan 
Alumni (BAKA) 

Ormawa Mengajar 
Persentase ketersediaan pengembangan 
kegiatan mahasiswa dan UKM termasuk 
minat dan baat 

Mar 
2022 

Genap 
2021/2022 10.000.000 

69 
Biro Administrasi 
Kemahasiswaan dan 
Alumni (BAKA) 

Program Proyek Kemanusiaan 
Persentase ketersediaan pengembangan 
kegiatan mahasiswa dan UKM termasuk 
minat dan baat 

Apr 
2022 

Genap 
2021/2022 15.000.000 

70 
Biro Administrasi 
Kemahasiswaan dan 
Alumni (BAKA) 

Sekolah Riset 

Persentase ketersediaan Mutu layanan 
kemahasiswaan al. Bakat minat, 
kesejahteraan (beasiswa), penyuluhan karir, 
bimbng kewirausahaan) 

Feb 
2022 

Genap 
2021/2022 10.000.000 



RKAT UMSurabaya 2021-2022 | 52  
 

No. Unit Kerja Nama Kegiatan Indikator 
Waktu 
Pelaks
anaan 

Tahun 
Akademik 

Rencana 
Anggaran 

71 
Biro Administrasi 
Kemahasiswaan dan 
Alumni (BAKA) 

Temu alumni Persentase responden lulusan tracer study 
lulusan ( > 40%) 

Feb 
2022 

Genap 
2021/2022 15.000.000 

72 
Biro Administrasi 
Kemahasiswaan dan 
Alumni (BAKA) 

Penelusuran data serapan alumni didunia kerja Persentase responden lulusan tracer study 
lulusan ( > 40%) 

Aug 
2022 

Genap 
2021/2022 15.000.000 

73 
Biro Administrasi 
Kemahasiswaan dan 
Alumni (BAKA) 

Rapat koordinasi bulanan bersama ormawa se-
UMSurabaya 

Persentase ketersediaan Mutu layanan 
kemahasiswaan al. Bakat minat, 
kesejahteraan (beasiswa), penyuluhan karir, 
bimbng kewirausahaan) 

Jan 
2022 

Genap 
2021/2022 7.000.000 

74 
Biro Administrasi 
Kemahasiswaan dan 
Alumni (BAKA) 

Iuran keanggotaan ICCN Forum Human Capital 
Indonesia 

Persentase responden pengguna lulusan 
tracer study lulusan ( > 40%) 

Dec 
2021 

Genap 
2021/2022 2.000.000 

75 
Pusat Layanan 
Darmasiswa dan 
Kelas Internasional 

Virtual International Program: Indonesian 
Language Summer Course Persentase jumlah mahasisw asing ( > 0,5%) Jun 

2022 
Genap 

2021/2022 5.000.000 

76 
Pusat Layanan 
Darmasiswa dan 
Kelas Internasional 

Pembuatan Artikel BIPA terindeks SCOPUS Persentase jumlah mahasisw asing ( > 0,5%) May 
2022 

Genap 
2021/2022 7.000.000 

77 
Pusat Layanan 
Darmasiswa dan 
Kelas Internasional 

Pelatihan BIPA Level Lanjutan bagi Pengajar 
BIPA Darmasiswa Persentase jumlah mahasisw asing ( > 0,5%) Apr 

2022 
Genap 

2021/2022 4.500.000 

78 
Pusat Layanan 
Darmasiswa dan 
Kelas Internasional 

Pembuatan Buku Ajar/ Modul Bahasa 
Indonesia untuk Penutur Asing (BIPA) & 
Darmasiswa Level 1-2 

Persentase jumlah mahasisw asing ( > 0,5%) Feb 
2022 

Genap 
2021/2022 10.000.000 

 Jumlah Total = Satu Milyar tujuh ratus sebelas juta seratus delapan puluh tiga ribu tiga rupiah 1.711.183.0
03 

 
Tabel 4.4 Rencana anggaran (dalam Rp) program Kegiatan untuk pemenuhan standar SDM UMSurabaya periode 2021-2022 

No. Unit Kerja Nama Kegiatan Indikator Waktu 
Pelaksanaan 

Tahun 
Akademik 

Rencana 
Anggaran 

1 Fakultas Hukum 
(FH) 

Penandatanganan MOU dan Kuliah Umum- 
Webinar Hukum ketenagakerjaan di 
Universitas Internasional Batam dan 

Persentase dosen yang mendapat 
pengakuan/penghargaan ditingkat 
nasional/Internasional (> 50%) 

Jan 2022 Ganjil 
2021/2022 - 
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Rencana 
Anggaran 

Universitas Roau kepulauan 

2 Fakultas 
Psikologi Workshop Statistik lanjut Persentase kinerja baik untuk dosen dan 

tenaga kependidian Jul 2022 Ganjil 
2021/2022 2.000.000 

3 Fakultas 
Psikologi Pelatihan literasi digital TKP Persentase kinerja baik untuk dosen dan 

tenaga kependidian Jan 2022 Ganjil 
2021/2022 2.000.000 

4 Fakultas Hukum 
(FH) 

Keterlibatan Dosen FH UMSurabaya dalam 
Asosiasi Dosen sesuai rumpun ilmu 

Persentase kinerja baik untuk dosen dan 
tenaga kependidian May 2022 Genap 

2021/2022 2.000.000 

5 Fakultas 
Psikologi Baitul Arqom Persentase kinerja baik untuk dosen dan 

tenaga kependidian May 2022 Genap 
2021/2022 1.000.000 

6 Fakultas Ilmu 
Kesehatan (FIK) Temu Ilmiah Dosen sesuai Keilmuan Persentase dosen yang memiliki sertifikat 

kompetensi/profesi/industri (minimal > 80%) Mar 2022 Genap 
2021/2022 10.950.000 

7 Fakultas Ilmu 
Kesehatan (FIK) 

Pelatihan Kalibrasi Laboran Keperawatan 
Kebidanan Farmasi dan TLM 

Persentase laboran yang memiliki sertifikasi 
laboran/kompetensi profesi Dec 2021 Genap 

2021/2022 4.750.000 

8 Fakultas 
Psikologi Pengajian rutin tiap bulan Persentase kinerja baik untuk dosen dan 

tenaga kependidian Jan 2022 Genap 
2021/2022 3.500.000 

9 Fakultas 
Psikologi 

Klinik Metodologi penelitian penelitian 
ilmiah dan penyusunan proposal penelitian 

Persentase kinerja baik untuk dosen dan 
tenaga kependidian Jul 2022 Genap 

2021/2022 5.000.000 

10 Fakultas 
Psikologi Studi S3 2 orang dengan anggaran  BSDI Persentase dosen dengan pendidikan minimal 

S3 (> 60%)* Jun 2022 Genap 
2021/2022 - 

11 Fakultas Teknik 
(FT) 

Keikutsertaan prodi  dalam organisasi/ 
asosiasi pendidikan sejenis 

Persentase dosen yang menjadi anggota 
masyarakat ilmiah (profesi) Jan 2022 Genap 

2021/2022 16.000.000 

12 
Fakultas 
Ekonomi dan 
Bisnis (FEB) 

Mengikuti seminar nasional (IAI) Persentase laporan perencanaan dan 
pengembangan dosen May 2022 Genap 

2021/2022 5.000.000 

13 Fakultas Agama 
Islam (FAI) 

Percepatan Kenaikan Jabatan Fungsional 
Dosen 

Persentase dosen dengan jabatan akademik 
minimal lektor (minimal > 60%)* Mar 2022 Genap 

2021/2022 15.000.000 

14 

Fakultas 
Keguruan Ilmu 
Pendidikan 
(FKIP) 

Partisipasi anggota profesi Asosiasi ALPT 
dan Asosiasi Prodi 

Persentase dosen yang menjadi anggota 
masyarakat ilmiah (profesi) Feb 2022 Genap 

2021/2022 35.000.000 

15 
Biro Sumber 
Daya Insani 
(BSDI) 

Koordinasi security dan jukir Persentase kinerja baik untuk dosen dan 
tenaga kependidian Jul 2022 Genap 

2021/2022 8.000.000 

16 
Biro Sumber 
Daya Insani 
(BSDI) 

Pembayaran usulan JAFA, SKP, Serdik FAI 
dengan Kopertais 

Persentase kinerja baik untuk dosen dan 
tenaga kependidian Oct 2022 Genap 

2021/2022 30.000.000 
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17 
Biro Sumber 
Daya Insani 
(BSDI) 

Sinegritas JAFA, NIDN, NIDK dengan 
LLDIKTI pusat 

Persentase kinerja baik untuk dosen dan 
tenaga kependidian Oct 2022 Genap 

2021/2022 15.000.000 

18 
Biro Sumber 
Daya Insani 
(BSDI) 

Pendampingan laporan BKD Internal dan 
pelaporan sister dosen 

Persentase kinerja baik untuk dosen dan 
tenaga kependidian Sep 2022 Genap 

2021/2022 21.000.000 

19 
Biro Sumber 
Daya Insani 
(BSDI) 

Pembinaan rutin TKP dan dosen Persentase kinerja baik untuk dosen dan 
tenaga kependidian Sep 2022 Genap 

2021/2022 12.500.000 

20 
Biro Sumber 
Daya Insani 
(BSDI) 

Rekrutmen dosen dan TKP Persentase jumlah dosen minimal tiap prodi 
(minimal 10 dosen)/jumlah prodi Mar 2022 Genap 

2021/2022 51.000.000 

21 
Biro Sumber 
Daya Insani 
(BSDI) 

pelatihan pekerti / AA (Applied Approach) Persentase dosen yang memiliki sertifikat 
kompetensi/profesi/industri (minimal > 80%) May 2022 Genap 

2021/2022 70.000.000 

22 
Biro Sumber 
Daya Insani 
(BSDI) 

Percepatan Gubes, Lektor Kepala Persentase dosen dengan jabatan akademik 
minimal guru besar (minimal > 15%) Dec 2022 Genap 

2021/2022 60.000.000 

23 
Biro Sumber 
Daya Insani 
(BSDI) 

pendampingan sertifikasi pendidik untuk 
dosen yang sudah memiliki jabatan 
akademik 

Persentase dosen dengan sertifikat pendidik 
(minimal > 80%) Dec 2022 Genap 

2021/2022 10.000.000 

24 
Biro Sumber 
Daya Insani 
(BSDI) 

Pelatihan Security Persentase kinerja baik untuk dosen dan 
tenaga kependidian Oct 2022 Genap 

2021/2022 5.000.000 

25 
Biro Sumber 
Daya Insani 
(BSDI) 

Pendampingan sertifikasi pendidik untuk 
dosen yang sudah memiliki Jabatan 
Fungsional Akademik 

Persentase dosen dengan jabatan akademik 
minimal lektor (minimal > 60%) Dec 2022 Genap 

2021/2022 17.250.000 

26 
Biro Sumber 
Daya Insani 
(BSDI) 

Monitoring dan evaluasi kinerja pegawai 
dengan memberikan penghargaan pegawai 

Persentase kinerja baik untuk dosen dan 
tenaga kependidian Jan 2022 Genap 

2021/2022 10.000.000 

27 
Biro Sumber 
Daya Insani 
(BSDI) 

Pelatihan Pustakawan Persentase kinerja baik untuk dosen dan 
tenaga kependidian Dec 2022 Genap 

2021/2022 10.000.000 

28 
Biro Sumber 
Daya Insani 
(BSDI) 

Pelatihan Laboran perbidang Ilmu Persentase kinerja baik untuk dosen dan 
tenaga kependidian Oct 2022 Genap 

2021/2022 10.000.000 
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29 
Biro Sumber 
Daya Insani 
(BSDI) 

Pelatihan TKP Persentase kinerja baik untuk dosen dan 
tenaga kependidian Apr 2022 Genap 

2021/2022 20.000.000 

 Jumlah Total = Empat Ratus Lima Puluh satu juta sembilan ratus lima puluh ribu rupiah 451.950.000 
 
 

Tabel 4.5 Rencana anggaran (dalam Rp) program Kegiatan untuk pemenuhan standar Sarana Prasarana UMSurabaya periode 2021-
2022 

No. Unit Kerja Nama Kegiatan Indikator Waktu 
Pelaksanaan 

Tahun 
Akademik 

Rencana 
Anggaran 

1 Pusat Teknologi 
Informasi 

Pengadaan Software/ Aplikasi berlicensi 
(Zoom Licence) 

Persentase Jumlah software berlisensi minimal 
8 May 2022 Ganjil 

2021/2022 52.500.000 

2 Pusat Teknologi 
Informasi 

Pengadaan Sarana prasarana dan Instalasi 
Jaringan Wifi Ma'had Persentase kelas dengan jaringan internet Dec 2021 Ganjil 

2021/2022 29.000.000 

3 Pusat Teknologi 
Informasi 

Pengadaan Software/ Aplikasi berlicensi 
(Microsoft) 

Persentase Jumlah software berlisensi minimal 
8 Jan 2022 Ganjil 

2021/2022 27.100.095 

4 Pusat Teknologi 
Informasi 

Pengadaan Sarana Prasarana dan Instalasi 
Jaringan Wifi Gedung Pusat Bisnis Persentase kelas dengan jaringan internet Jan 2021 Ganjil 

2021/2022 76.400.000 

5 Pusat Teknologi 
Informasi 

Pengadaan Sarana Prasarana dan Instalasi 
Jaringan Wifi Gedung LAB Teknik Persentase kelas dengan jaringan internet Feb 2022 Ganjil 

2021/2022 99.700.000 

6 Fakultas 
Psikologi Pembelian PC All in One dana  BAU Persentase kelengkapan alat sesuai dengan 

standar setiap laboratorium Jan 2022 Ganjil 
2021/2022 - 

 Jumlah Total = Dua ratus delapan puluh empat juta tujuh ratus ribu sembilan puluh lima rupiah 284.700.095 
 

Tabel 4.6 Rencana anggaran (dalam Rp) program Kegiatan untuk pemenuhan standar Pendidikan UMSurabaya periode 2021-2022 

No. Unit Kerja Nama Kegiatan Indikator Waktu 
Pelaksanaan 

Tahun 
Akademik 

Rencana 
Anggaran 

1 Fakultas Ilmu 
Kesehatan (FIK) UTS - UAS Semester Gasal 2021/2022 Persentase rata-rata IPK Lulusan /persentase 

IPK (sarjana/sarjana terapan) > 3,50 Jan 2022 Ganjil 
2021/2022 306.826.042 

2 Fakultas Ilmu 
Kesehatan (FIK) 

Pembimbingan Akademik Semester 
Gasal 2021/2022 

Persentase keberrhasilan studi mahasiswa 
(drop out) < 2% Feb 2022 Ganjil 

2021/2022 16.250.000 

3 Fakultas Ilmu Penanggung Jawab Mata Kuliah Persentasi mata kuliah yang memiliki RPS Feb 2022 Ganjil 49.500.000 



RKAT UMSurabaya 2021-2022 | 56  
 

No. Unit Kerja Nama Kegiatan Indikator Waktu 
Pelaksanaan 

Tahun 
Akademik 

Rencana 
Anggaran 

Kesehatan (FIK) (PJMK) Semester Gasal 2021/2022 
FIK UMSurabaya 

dengan kedalaan dan keluasan 2021/2022 

4 Fakultas Ilmu 
Kesehatan (FIK) pemutakhiran/peninjauan kurikulum 

Persentase ketersediaan Laporan peninjuan 
kurikulum yang melibatkan stakeholder 
eksternal dan internal 

Sep 2021 Ganjil 
2021/2022 41.546.000 

5 Fakultas Psikologi Vakasi dosen PA Persentase rata-rata IPK Lulusan /persentase 
IPK (sarjana/sarjana terapan) > 3,50 Sep 2021 Ganjil 

2021/2022 6.000.000 

6 Fakultas Psikologi Vakasi UAS Persentase rata-rata IPK Lulusan /persentase 
IPK (sarjana/sarjana terapan) > 3,50 Jan 2022 Ganjil 

2021/2022 23.500.000 

7 Fakultas Psikologi Vakasi  UTS Persentase rata-rata IPK Lulusan /persentase 
IPK (sarjana/sarjana terapan) > 3,50 Nov 2021 Ganjil 

2021/2022 23.500.000 

8 Fakultas Psikologi 
Kuliah Umum nara sumber 
Internasional (Univ. Malaya) 
menggunakan anggaran tahun lalu 

Persentase rata-rata IPK Lulusan /persentase 
IPK (sarjana/sarjana terapan) > 3,50 Dec 2021 Ganjil 

2021/2022 - 

9 Fakultas Psikologi Kuliah Pakar Persentase rata-rata IPK Lulusan /persentase 
IPK (sarjana/sarjana terapan) > 3,50 Nov 2021 Ganjil 

2021/2022 1.000.000 

10 Fakultas Psikologi Penyusunan Kurikulum MBKM Persentase rata-rata IPK Lulusan /persentase 
IPK (sarjana/sarjana terapan) > 3,50 Oct 2021 Ganjil 

2021/2022 3.000.000 

11 Fakultas Psikologi Peninjuan Visi Misi, tujuan dan 
sasaran 

Persentase rata-rata IPK Lulusan /persentase 
IPK (sarjana/sarjana terapan) > 3,50 Aug 2021 Ganjil 

2021/2022 1.000.000 

12 Fakultas Psikologi Kuliah Klas Internasional Persentase rata-rata IPK Lulusan /persentase 
IPK (sarjana/sarjana terapan) > 3,50 Oct 2021 Ganjil 

2021/2022 8.000.000 

13 Fakultas Teknik (FT) Penyusunan Kurikulum Berbasis OBE Persentasi mata kuliah yang memiliki RPS 
dengan kedalaan dan keluasan Nov 2021 Ganjil 

2021/2022 21.575.000 

14 Fakultas Ekonomi 
dan Bisnis (FEB) Anggaran UTS/UAS Gasal 2021/2022 Persentase rata-rata IPK Lulusan /persentase 

IPK (sarjana/sarjana terapan) > 3,50 Jan 2022 Ganjil 
2021/2022 200.000.000 

15 Fakultas Teknik (FT) UTS dan UAS Persentase kelulusan Uji kompetensi Jan 2022 Ganjil 
2021/2022 85.000.000 

16 
Fakultas Keguruan 
Ilmu Pendidikan 
(FKIP) 

UTS dan UAS semester Gasal Tahun 
Akademik 

Persentase rata-rata IPK Lulusan /persentase 
IPK (sarjana/sarjana terapan) > 3,50 Jan 2022 Ganjil 

2021/2022 150.000.000 

17 
Fakultas Keguruan 
Ilmu Pendidikan 
(FKIP) 

Kegiatan Akademik 6 Prodi 
Persentase ketersediaan laporan interaksi 
antar civitas dalam kegiatan pendidikan, 
penelitian dan pengabdian 

Jan 2022 Ganjil 
2021/2022 40.000.000 

18 Fakultas Keguruan 
Ilmu Pendidikan Studium Generale tentang asesmen Persentase kepuasan proses pendidikan yang 

baik dan sangat baik oleh mahasiswa (100%) Jan 2022 Ganjil 
2021/2022 7.100.000 
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Pelaksanaan 

Tahun 
Akademik 

Rencana 
Anggaran 

(FKIP) 

19 Fakultas Agama 
Islam (FAI) 

Ujian Tengah Semester dan Akhir 
Semester Ganjil 2021/2022 

Persentase rata-rata IPK Lulusan /persentase 
IPK (diploma) > 3,50 Jan 2022 Ganjil 

2021/2022 90.000.000 

20 Pusat Bahasa (PB) TOEIC PROPELL untuk Pengajar Persentase lulusan yang memiliki nilai TOEIC 
405 * Sep 2021 Ganjil 

2021/2022 15.000.000 

21 Pusat Bahasa (PB) Workshop FILBA Persentase lulusan yang memiliki nilai TOEIC 
405 * Dec 2021 Ganjil 

2021/2022 10.000.000 

22 Pusat Bahasa (PB) Workshop Penerjemahan Persentase lulusan yang memiliki nilai TOEIC 
405 * Nov 2021 Ganjil 

2021/2022 10.000.000 

23 Pusat Bahasa (PB) Pembuatan E-Modul Kursus Bahasa 
Asing 

Persentase lulusan yang memiliki nilai TOEIC 
405 * Aug 2021 Ganjil 

2021/2022 15.000.000 

24 Pusat Bahasa (PB) Iuran Tahunan FILBA (Forum Institusi 
Layanan Bahasa) 

Persentase lulusan yang memiliki nilai TOEIC 
405 * Jan 2022 Ganjil 

2021/2022 1.000.000 

25 Pusat Bahasa (PB) Workshop English Discoveries untuk 
pengajar 

Persentase lulusan yang memiliki nilai TOEIC 
405 * Oct 2021 Ganjil 

2021/2022 15.000.000 

26 Lembaga Kajian 
Wanita 

 
  Mengadakan 
  Workshop penguatan perspektif 
gender dalam pengajaran 

Prosentase MK yang berperspektif gender (SS 
1 No. 64) Jun 2022 Genap 

2021/2022 10.000.000 

27 Lembaga Kajian 
Wanita 

 
  Menginisiasi 
  Program Engendering kurikulum di 
beberapa program studi yang relefan 

Prosentase MK yang berperspektif gender (SS 
1 No. 64) May 2022 Genap 

2021/2022 5.000.000 

28 

Lembaga Pengkajian 
Al Islam dan 
Kemuhammadiyahan 
(LPAIK) 

Tinjauan Ulang Modul AIK Prosentase MK yang teritegrasi dengan Al 
Islam dan Kemuhammadiyah an Jan 2021 Genap 

2021/2022 10.000.000 

29 

Lembaga Pengkajian 
Al Islam dan 
Kemuhammadiyahan 
(LPAIK) 

Penyusunan dan pembentukan 
redaksi Jurnal JPI of LPAIK 
UMSurabata 

Prosentase MK yang teritegrasi dengan Al 
Islam dan Kemuhammadiyah an Sep 2021 Genap 

2021/2022 10.000.000 

30 

Lembaga Pengkajian 
Al Islam dan 
Kemuhammadiyahan 
(LPAIK) 

Workshop Penyusunan Kurikulum 
MBKM AIK 

Prosentase MK yang teritegrasi dengan Al 
Islam dan Kemuhammadiyah an Sep 2021 Genap 

2021/2022 15.000.000 

31 Fakultas Hukum Kegiatan sharing Alumni sekaligus Persentae kepuasan baik dan sangat baik dari Apr 2022 Genap 5.000.000 
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(FH) Tracer Study di lingkungan FH 
UMSurabaya 

stakeholder internal tentang susana akademik 2021/2022 

32 Fakultas Hukum 
(FH) 

Pelaksanaan Perwalian Tahun 
Akademik 2021/2022 

Persentase kelulusan tepat waktu (minimal > 
75%) Feb 2022 Genap 

2021/2022 2.500.000 

33 Fakultas Hukum 
(FH) 

Pelaksanaan PKL Tahun Akademik 
2021/2022 

Persentase kelulusan tepat waktu (minimal > 
75%) Apr 2022 Genap 

2021/2022 22.000.000 

34 Fakultas Hukum 
(FH) 

Pelaksanaan Tugas Akhir Tahun 
Akademik 2021/2022 

Persentase kelulusan tepat waktu (minimal > 
75%) Jul 2022 Genap 

2021/2022 40.000.000 

35 Fakultas Hukum 
(FH) 

Pelaksanaan Tugas Akhir Tahun 
Akademik 2021/2022 

Persentase kepuasan proses pendidikan yang 
baik dan sangat baik oleh mahasiswa (100%) Jul 2022 Genap 

2021/2022 30.000.000 

36 Fakultas Hukum 
(FH) 

Workshop RPS dan perangkat 
pembelajaran FH UMSurabaya 
bekerjasama dengan LP3 

Persentase mata kuliah yang memiliki 
modul/bahan ajar Mar 2022 Genap 

2021/2022 5.000.000 

37 Fakultas Hukum 
(FH) 

Review Kurikulum MBKM Prodi Ilmu 
Hukum, FH UMSurabaya kerjasama 
UMPare-pare, BAKAI, Stake Holder 
(Institusi (Prodi, Fakultas, DUDIKA) 
yang bekerjasama MBKM dengan 
Prodi UMSurabaya), Pemangku 
Kepentingan 

Persentase kepuasan proses pendidikan yang 
baik dan sangat baik oleh mahasiswa (100%) Jun 2022 Genap 

2021/2022 10.000.000 

38 Fakultas Hukum 
(FH) 

Webinar Nasional "Peran BPSK Dalam 
Penyelesaian Sengketa Konsumen" 

Persentase jumlah mata kuliah hasil integrasi 
penelitian dan pengabdian kepada 
pembelajaran 

Feb 2022 Genap 
2021/2022 4.550.000 

39 Fakultas Psikologi Peninjauan RPS semester genap 
2021/2022 

Persentasi mata kuliah yang memiliki RPS 
dengan kedalaan dan keluasan Jan 2022 Genap 

2021/2022 2.500.000 

40 Fakultas Ilmu 
Kesehatan (FIK) 

Ujian Tengah Semester dan Ujian 
Akhir Semester (UTS/UAS) semester 
Genap 2021/2022 

Persentase rata-rata IPK Lulusan /persentase 
IPK (sarjana/sarjana terapan) > 3,50 Aug 2022 Genap 

2021/2022 306.826.042 

41 Fakultas Ilmu 
Kesehatan (FIK) 

Pembimbingan Akademik (PA) 
semester genap TA 2021/2022 

Persentase keberrhasilan studi mahasiswa 
(drop out) < 2% Jul 2022 Genap 

2021/2022 16.250.000 

42 Fakultas Ilmu 
Kesehatan (FIK) 

Vakasi Penanggung Jawab Mata Kuliah 
(PJMK) semester Genap 2021/2022 

Persentasi mata kuliah yang memiliki RPS 
dengan kedalaan dan keluasan Jul 2022 Genap 

2021/2022 43.500.000 

43 Fakultas Psikologi Peninjauan kembali RPS mata kuliah 
semester gasal 

Persentasi mata kuliah yang memiliki RPS 
dengan kedalaan dan keluasan Oct 2021 Genap 

2021/2022 2.500.000 

44 Fakultas Psikologi Insentif  buku ajar Persentase rata-rata IPK Lulusan /persentase 
IPK (sarjana/sarjana terapan) > 3,50 Mar 2022 Genap 

2021/2022 15.000.000 
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45 Fakultas Psikologi Rehab ruang konseling Persentase rata-rata IPK Lulusan /persentase 
IPK (sarjana/sarjana terapan) > 3,50 Aug 2022 Genap 

2021/2022 10.000.000 

46 Fakultas Psikologi Vakasi dosen PA Persentase rata-rata IPK Lulusan /persentase 
IPK (sarjana/sarjana terapan) > 3,50 Aug 2022 Genap 

2021/2022 6.000.000 

47 Fakultas Psikologi Kuliah Umum nara sumber luar negeri Persentase rata-rata IPK Lulusan /persentase 
IPK (sarjana/sarjana terapan) > 3,50 Feb 2022 Genap 

2021/2022 6.000.000 

48 Fakultas Psikologi Vakasi UTS Persentase rata-rata IPK Lulusan /persentase 
IPK (sarjana/sarjana terapan) > 3,50 Jul 2022 Genap 

2021/2022 23.500.000 

49 Fakultas Psikologi Vakasi UAS Persentase rata-rata IPK Lulusan /persentase 
IPK (sarjana/sarjana terapan) > 3,50 Apr 2022 Genap 

2021/2022 23.500.000 

50 Fakultas Psikologi Kuliah Pakar  2 kali Persentase rata-rata IPK Lulusan /persentase 
IPK (sarjana/sarjana terapan) > 3,50 Feb 2022 Genap 

2021/2022 3.000.000 

51 Lembaga 
Penjaminan Mutu Pelaksanaan Monev PBM Persentase Laporan Monev Pembelajaran dan 

Tindaklanjutnya Jan 2022 Genap 
2021/2022 5.000.000 

52 Fakultas Ekonomi 
dan Bisnis (FEB) FGD Pengguna Alumni Persentase kepuasan proses pendidikan yang 

baik dan sangat baik oleh mahasiswa (100%) Mar 2022 Genap 
2021/2022 5.000.000 

53 Fakultas Teknik (FT) UTS dan UAS Persentase kelulusan Uji kompetensi Jun 2022 Genap 
2021/2022 85.000.000 

54 Fakultas Ekonomi 
dan Bisnis (FEB) Anggaran UTS/UAS Genap 2021/2022 Persentase Laporan Monev Pembelajaran dan 

Tindaklanjutnya Jul 2022 Genap 
2021/2022 200.000.000 

55 Fakultas Ekonomi 
dan Bisnis (FEB) Start up week Persentase kepuasan proses pendidikan yang 

baik dan sangat baik oleh mahasiswa (100%) Mar 2022 Genap 
2021/2022 25.000.000 

56 

Lembaga 
Pengembangan 
Pendidikan dan 
Pembelajaran (LP3) 

Workshop Penyusunan Instrumen 
evaluasi implementasi 
kurikulumPenyusunan instrumen 
evaluasi kurikulum, RPS berorientasi 
OBE, KKNI, & MKBMPenyusunan 
pedoman monitoring dan evaluasi 
pelaksanaan MBKM 

Tercapainya instrumen evaluasi implementasi 
kurikulum sesuai target. Mar 2022 Genap 

2021/2022 20.000.000 

57 

Lembaga 
Pengembangan 
Pendidikan dan 
Pembelajaran (LP3) 

Modul Pendaftaran SPADA 
IndonesiaPelatihan Sinkronisasi 
SPADA IndonesiaModul Sinkronisasi 
SPADA Indonesia 

Pengembangan Integrasi dan Sistem Elearning 
serta Pembuatan Landing Page Utama 
Elearning 

Feb 2022 Genap 
2021/2022 2.000.000 

58 
Lembaga 
Pengembangan 
Pendidikan dan 

Membuat modul/bahan ajar 
pembelajaran Mata Kuliah 

Persentase mata kuliah yang memiliki 
modul/bahan ajar 100% Mar 2022 Genap 

2021/2022 27.000.000 
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Pembelajaran (LP3) 

59 

Lembaga 
Pengembangan 
Pendidikan dan 
Pembelajaran (LP3) 

Workshop penyusunan 
instrumen metode pembelajaran: 
Contoh: RBE (research based 
education), 
IBE (industry based education), 
teaching factory/teaching industry, 
Problem Based Learning, Project 
Based Learning, case methode, 
team based project 

Tersedianya instrumen monev metode 
pembelajaran meliputi penerapan metode : 
RBE (research based education), IBE 
(industry based education), teaching 
factory/teaching industry, Problem Based 
Learning, Project Based Learning, case 
methode, dan team based project sesuai 
target. 

Mar 2022 Genap 
2021/2022 5.000.000 

60 

Lembaga 
Pengembangan 
Pendidikan dan 
Pembelajaran (LP3) 

 
Workshop Penyusunan Instrumen 
monev proses pembelajaranWorkshop 
Penyusunan Instrumen monev metode 
pembelajaran 

Tersedianya instrumen monev mutu proses 
pembelajaran sesuai target. Mar 2022 Genap 

2021/2022 10.000.000 

61 

Lembaga 
Pengembangan 
Pendidikan dan 
Pembelajaran (LP3) 

Workshop penyusunan Instrumen 
Pelaksanaan Monev integrasi  kegiatan 
penelitian dan PkM ke dalam 
pembelajaranWorkshop penyusunan 
instrumen 
integrasi penelitian dan pengabdian ke 
dalam pembelajaran 

Tersedianya dokumen formal kebijakan dan 
pedoman yang komprehensif dan rinci untuk 
mengintegrasikan kegiatan penelitian dan 
PkM ke dalam pembelajaran sesuai target. 

Feb 2022 Genap 
2021/2022 12.500.000 

62 

Lembaga 
Pengembangan 
Pendidikan dan 
Pembelajaran (LP3) 

Penyusunan template 
RPSPendampingan Penyusunan  
RPS mata kuliah dengan berbagai 
metode sesuai tuntutan IKUMembuat 
RPS berbasis OBE, KKNI & MKBM 

Tersedianya dokumen rencana pembelajaran 
semester (RPS) dengan kedalaman dan 
keluasan sesuai dengan capaian pembelajaran 
lulusan 

Feb 2022 Genap 
2021/2022 60.000.000 

63 
Fakultas Keguruan 
Ilmu Pendidikan 
(FKIP) 

Dana UTS dan UAS Semester Genap 
2021/2022 

Persentase rata-rata IPK Lulusan /persentase 
IPK (sarjana/sarjana terapan) > 3,50 Jun 2022 Genap 

2021/2022 150.000.000 

64 
Fakultas Keguruan 
Ilmu Pendidikan 
(FKIP) 

Pembimbingan Akademik/ KRS Persentase masa studi lulusan sarjana/sarjana 
terapan (< 4 tahun) Mar 2022 Genap 

2021/2022 31.000.000 

65 Fakultas Agama 
Islam (FAI) Insentif Dosen Wali Persentase keberrhasilan studi mahasiswa 

(drop out) < 2% Jul 2022 Genap 
2021/2022 16.500.000 

66 Fakultas Agama Ujian Tengah Semester dan Ujian Persentase rata-rata IPK Lulusan /persentase May 2022 Genap 90.000.000 
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No. Unit Kerja Nama Kegiatan Indikator Waktu 
Pelaksanaan 

Tahun 
Akademik 

Rencana 
Anggaran 

Islam (FAI) Akhir Semester Genap 2021/2022 IPK (sarjana/sarjana terapan) > 3,50 2021/2022 

67 

Lembaga 
Pengembangan 
Pendidikan dan 
Pembelajaran (LP3) 

Pendampingan Penyusunan Dokumen 
Kurikulum berstandar Nasional, 
Berorientasi OBE berstandar KKNI 
dan SN-Dikti, serta mendukung 
implementasi 
MBKM.Workshop rekognisi  
BKP MBKM: Kampus mengajar, 
Magang Kemendikbudristek, Studi 
Independen, 
dan Pertukaran Pelajar : mandiri dan 
KemendikbudristekWorkshop/Review 
Penyusunan Pedoman  Pelaksaaan 
kurikulum berorientasi OBE, 
berstandar KKNI dan SN-Dikti, serta 
mendukung implementasi MBKM 
setiap prodi. 

Tercapainya instrumen evaluasi implementasi 
kurikulum sesuai target. Feb 2022 Genap 

2021/2022 60.000.000 

 Jumlah Total = Dua milyar lima ratus tujuh puluh satu juta empat ratus dua puluh tiga ribu delapan puluh empat rupiah 2.571.423.084 
 

Tabel 4.7 Rencana anggaran (dalam Rp) program Kegiatan untuk pemenuhan standar Penelitian dan Publikasi UMSurabaya periode 
2021-2022 

No. Unit Kerja Nama Kegiatan Indikator Waktu 
Pelaksanaan 

Tahun 
Akademik 

Rencana 
Anggaran 

1 Fakultas Ekonomi 
dan Bisnis (FEB) 

Pengelolaan Jurnal FEB (Balance, 
Sustainable, Improvement) 

Persentase Judul penelitian yang sesuai dengan 
roadmap penelitian Jan 2022 Ganjil 

2021/2022 10.000.000 

2 
Fakultas Keguruan 
Ilmu Pendidikan 
(FKIP) 

Seminar Nasional Pendidikan 
Persentase publikasi dosen/mahasiswa di Tulisan 
di media massa/ Pagelaran/pameran/presentasi 
dalam forum nasional/jumlah total dosen ( > 10%) 

Jan 1970 Ganjil 
2021/2022 17.435.000 

3 Pusat Pengembangan 
Publikasi Ilmiah 

 
  Wokshop 
  indeksasi jurnal untuk 
SCOPUS/WOS di lingkungan 
universitas 

Persentase publikasi dosen di Jurnal penelitian 
internasional bereputasi/jumlah total dosen ( > 
10%) 

Apr 2022 Ganjil 
2021/2022 10.000.000 

4 Pusat Sentra HAKI Pelayanan,  Pengelolaan dan Persentase jumlah luaran penelitian/PkM yang Feb 2022 Ganjil 60.000.000 
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No. Unit Kerja Nama Kegiatan Indikator Waktu 
Pelaksanaan 

Tahun 
Akademik 

Rencana 
Anggaran 

Pendaftaran Usulan HKI menghasilkan hasil Teknologi Tepat Guna, Produk 
(Produk Terstandarisasi, Produk Tersertifikasi), 
Karya Seni, Rekayasa Sosial dari jumlah total dosen 
(minimal 1 %) 

2021/2022 

5 Pusat Sentra HAKI Pelatihan dan Konsultasi 
Komersialisasi HKI 

Persentase luaran penelitian/PkM menghasilkan 
paten dari jumlah total dosen ( minimal > 1 %) Feb 2022 Ganjil 

2021/2022 15.000.000 

6 Pusat Sentra HAKI Pelatihan dan Konsultasi Drafting 
Paten 

Persentase jumlah luaran penelitian/PkM yang 
menghasilkan hasil Teknologi Tepat Guna, Produk 
(Produk Terstandarisasi, Produk Tersertifikasi), 
Karya Seni, Rekayasa Sosial dari jumlah total dosen 
(minimal 1 %) 

Oct 2021 Ganjil 
2021/2022 20.000.000 

7 Pusat Sentra HAKI Kerja sama antar lembaga dalam 
dan luar negeri 

Persentase jumlah luaran penelitian/PkM yang 
menghasilkan hasil Teknologi Tepat Guna, Produk 
(Produk Terstandarisasi, Produk Tersertifikasi), 
Karya Seni, Rekayasa Sosial dari jumlah total dosen 
(minimal 1 %) 

Feb 2022 Ganjil 
2021/2022 25.000.000 

8 Pusat Sentra HAKI Rapat Rutin Bulanan 

Persentase jumlah luaran penelitian/PkM yang 
menghasilkan hasil Teknologi Tepat Guna, Produk 
(Produk Terstandarisasi, Produk Tersertifikasi), 
Karya Seni, Rekayasa Sosial dari jumlah total dosen 
(minimal 1 %) 

Jun 2022 Ganjil 
2021/2022 1.200.000 

9 Pusat Sentra HAKI Pelayanan,  Pengelolaan dan 
Pendaftaran Usulan HKI 

Persentase luaran penelitian/PkM menghasilkan 
paten dari jumlah total dosen ( minimal > 1 %) Feb 2022 Ganjil 

2021/2022 135.000.000 

10 Pusat Sentra HAKI Pelayanan,  Pengelolaan dan 
Pendaftaran Usulan HKI 

Persentase jumlah luaran penelitian/PkM yang 
menghasilkan hasil Teknologi Tepat Guna, Produk 
(Produk Terstandarisasi, Produk Tersertifikasi), 
Karya Seni, Rekayasa Sosial dari jumlah total dosen 
(minimal 1 %) 

Feb 2022 Ganjil 
2021/2022 60.000.000 

11 Pusat Sentra HAKI 

SOSIALISASI PROGRAM KERJA 
DAN WORKSHOP POTENSI 
HAK KEKAYAAN INTELEKTUAL 
(HKI) 

Persentase jumlah luaran penelitian/PkM yang 
menghasilkan hasil Teknologi Tepat Guna, Produk 
(Produk Terstandarisasi, Produk Tersertifikasi), 
Karya Seni, Rekayasa Sosial dari jumlah total dosen 
(minimal 1 %) 

Aug 2021 Ganjil 
2021/2022 15.000.000 

12 Pusat Sentra HAKI Workshop Review, Revisi, dan 
Pengembangan Dokumen 

Persentase jumlah luaran penelitian/PkM yang 
menghasilkan hasil Teknologi Tepat Guna, Produk 
(Produk Terstandarisasi, Produk Tersertifikasi), 

Sep 2021 Ganjil 
2021/2022 2.000.000 
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No. Unit Kerja Nama Kegiatan Indikator Waktu 
Pelaksanaan 

Tahun 
Akademik 

Rencana 
Anggaran 

Karya Seni, Rekayasa Sosial dari jumlah total dosen 
(minimal 1 %) 

13 Lembaga Kajian 
Wanita 

 
  Pelatihan 
  penyusunan Modul : Strategi 
Pencegahan dan Penanganan 
Trafiking Perempuan dan 
  Anak 

Persentase penelitian dasar, terapan dan 
pengembangan yang terkait dengan kajian Gender, 
Jumlah penelitian kolaborasi internasional per 
tahun, jumlah penelitian dengan biaya luar 
negeri(SS 6 No. 38 – 41, SS 6 No. 63, SS 6 No. 39) 

May 2022 Genap 
2021/2022 10.500.000 

14 Lembaga Kajian 
Wanita 

 
  Pelatihan 
  penyusunan Modul untuk 
Menumbuhkan dan 
Meningkatkan Sensitifitas 
Keadilan 
  Gender 

Persentase penelitian dasar, terapan dan 
pengembangan yang terkait dengan kajian Gender, 
Jumlah penelitian kolaborasi internasional per 
tahun, jumlah penelitian dengan biaya luar 
negeri(SS 6 No. 38 – 41, SS 6 No. 63, SS 6 No. 39) 

Apr 2022 Genap 
2021/2022 10.000.000 

15 Lembaga Kajian 
Wanita 

 
  Melakukan 
  kegiatan penelitian dan 
pengabdian berperspektif gender 

Persentase penelitian dasar, terapan dan 
pengembangan yang terkait dengan kajian Gender, 
Jumlah penelitian kolaborasi internasional per 
tahun, jumlah penelitian dengan biaya luar 
negeri(SS 6 No. 38 – 41, SS 6 No. 63, SS 6 No. 39) 

Mar 2022 Genap 
2021/2022 15.000.000 

16 Lembaga Kajian 
Wanita 

 
  Mengadakan 
  seminar tentang  peluang dan 
  kesempatan perempuan dalam 
berwirausaha 

Prosentase ketersediaan Pusat Pendidikan, 
Pelatihan, Kerjasama Gender dan ketersediaan 
visualisasi kampanye anti kekerasan terhadap 
perempuan (SS 5 No.63) 

Mar 2022 Genap 
2021/2022 10.000.000 

17 Lembaga Kajian 
Wanita 

 
  Melakukan 
  kunjungan dan sosialisasi 
wawasan tentang perlindungan 
dan pemberdayaan 
  perempuan Ke Koperasi Aisiyah 
PWA Jawa tImur dan PDA  
Surabaya 

Prosentase ketersediaan Pusat Pendidikan, 
Pelatihan, Kerjasama Gender dan ketersediaan 
visualisasi kampanye anti kekerasan terhadap 
perempuan (SS 5 No.63) 

Mar 2022 Genap 
2021/2022 5.000.000 

18 Lembaga Kajian 
Wanita 

 
  Melakukan 
  kunjungan dan sosialisasi 

Prosentase ketersediaan Pusat Pendidikan, 
Pelatihan, Kerjasama Gender dan ketersediaan 
visualisasi kampanye anti kekerasan terhadap 

Feb 2022 Genap 
2021/2022 5.000.000 
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No. Unit Kerja Nama Kegiatan Indikator Waktu 
Pelaksanaan 

Tahun 
Akademik 

Rencana 
Anggaran 

wawasan tentang perlindungan 
dan pemberdayaan 
  perempuan ke Panti Asuhan 
Putri PCM Tambak Wedi  & Panti 
Asuhan Aisiyah Barata Jaya 

perempuan (SS 5 No.63) 

19 Lembaga Kajian 
Wanita 

 
  Melakukan 
  Kunjungan dan sosialisasi 
wawasan tentang perlindungan 
dan pemberdayaan 
  perempuan ke  Panti Asuhan 
Balita PCM 
  Rungkut 

Prosentase ketersediaan Pusat Pendidikan, 
Pelatihan, Kerjasama Gender dan ketersediaan 
visualisasi kampanye anti kekerasan terhadap 
perempuan (SS 5 No.63) 

Jan 2022 Genap 
2021/2022 5.000.000 

20 Lembaga Kajian 
Wanita 

 
  Menyelenggarakan 
  pelatihan self-help bagi warga 
perempuan kampus tentang 
kesehatan dan 
  kecantikan perempuan 

Prosentase ketersediaan Pusat Pendidikan, 
Pelatihan, Kerjasama Gender dan ketersediaan 
visualisasi kampanye anti kekerasan terhadap 
perempuan (SS 5 No.63) 

Feb 2022 Genap 
2021/2022 10.000.000 

21 Lembaga Kajian 
Wanita 

 
  Diseminasi 
  pengetahuan berbasis gender 
melalui seminar 

Persentase keberadaan pusat studi/lembaga kajian 
(kelompok riset) yang berjalan efektif dan aktif 
tingkat nasional/internasilanal dan menghasilkan 
produk riset 

Mar 2022 Genap 
2021/2022 25.000.000 

22 Lembaga Kajian 
Wanita 

 
  Kampanye 
  anti kekerasan terhadap 
perempuan 

Persentase keberadaan pusat studi/lembaga kajian 
(kelompok riset) yang berjalan efektif dan aktif 
tingkat nasional/internasilanal dan menghasilkan 
produk riset 

Jan 2022 Genap 
2021/2022 15.000.000 

23 Fakultas Hukum 
(FH) 

Pengiriman Dosen dalam 
Kegiatan Konferensi 
Internasional 

Persentase publikasi dosen/mahasiswa di jurnal 
penelitian internasional bereputasi/jumlah total 
dosen ( > 10%) 

May 2022 Genap 
2021/2022 10.000.000 

24 Fakultas Hukum 
(FH) 

Workshop roadmap Penelitian 
dan PkM dengan dosen dan 
mahasiswa di lingkungan FH 
UMSurabaya 

Persentase Judul penelitian yang sesuai dengan 
roadmap penelitian Mar 2022 Genap 

2021/2022 2.500.000 

25 Fakultas Hukum 
(FH) 

Workshop penelitian dosen 
menjadi sitasi mahasiswa pada 

Persentase jumlah peneltian dosen yang menjadi 
rujukan tesis/disertasi (khusus program Mar 2022 Genap 

2021/2022 2.500.000 
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Pelaksanaan 

Tahun 
Akademik 

Rencana 
Anggaran 

penulisan Tugas Akhir di Prodi 
Hukum 

magister/doktor) 

26 Fakultas Hukum 
(FH) 

Workshop Pelibatan mahasiswa 
dalam penelitan dan PkM dosen 
FH UMSurabaya 

persentase penelitian dosen yang melibatkan 
mahasiswa Apr 2022 Genap 

2021/2022 3.000.000 

27 Fakultas Hukum 
(FH) 

Sosialisasi Riset Bersama Dosen 
dan Mahasiswa 

Persentase Publikasi dosen//mahasiswa di Jurnal 
penelitian nasional terakreditasi/jumlah total dosen 
( > 10%) 

Feb 2022 Genap 
2021/2022 5.150.000 

28 Fakultas Psikologi Penilitian dosen dana dikti/PT 
Persentase judul penelitian dosen dengan sumber 
dana di luar PT (dalam negeri) /jumlah total dosen ( 
>10%) 

May 2022 Genap 
2021/2022 - 

29 Fakultas Psikologi Pendampingan penyusunan 
artikel bagi mahasiswa 

Persentase publikasi dosen/mahasiswa di Seminar 
nasional /jumlah total dosen ( > 10%) Jul 2022 Genap 

2021/2022 3.000.000 

30 Fakultas Psikologi Pendampingan penyusunan 
artikel Ilmiah mahasiswa 

Persentase Publikasi dosen//mahasiswa di Jurnal 
penelitian nasional terakreditasi/jumlah total dosen 
( > 10%) 

Aug 2022 Genap 
2021/2022 2.000.000 

31 Fakultas Psikologi 
vakasi Klinik penysusunan 
proposal PKM Mhasiswa dan 
insentif untuk mhs 

Persentase Publikasi dosen//mahasiswa di Jurnal 
penelitian nasional terakreditasi/jumlah total dosen 
( > 10%) 

Jul 2022 Genap 
2021/2022 5.000.000 

32 
Lembaga Penelitian 
dan Pengabdian 
Masyarakat (LPPM) 

Memanage dan mengoptimalkan 
pengelolaan JURNAL 
PENGABDIAN Aksiologiya 

Persentase hasil penelitian berdampak nyata 
terhadap Pengembangan iptek, kesejahteraan 
masyarakat, Peningkatan daya saing bangsa 
(komersialisasi) 

May 2022 Genap 
2021/2022 15.000.000 

33 
Lembaga Penelitian 
dan Pengabdian 
Masyarakat (LPPM) 

Conference Pengabdian Nasional 

Persentase hasil penelitian berdampak nyata 
terhadap Pengembangan iptek, kesejahteraan 
masyarakat, Peningkatan daya saing bangsa 
(komersialisasi) 

Jan 1970 Genap 
2021/2022 100.000.000 

34 
Lembaga Penelitian 
dan Pengabdian 
Masyarakat (LPPM) 

Workshop 
penyusunan buku monograf 

Persentase jumlah peneltian dosen yang menjadi 
rujukan tesis/disertasi (khusus program 
magister/doktor) 

Mar 2022 Genap 
2021/2022 20.000.000 

35 
Lembaga Penelitian 
dan Pengabdian 
Masyarakat (LPPM) 

Klinik proposal penelitian dan 
pengabdian 

Persentase penelitian dosen dengan sumber dana di 
luar PT (dalam negeri) /jumlah total dosen ( >10%) Jan 2022 Genap 

2021/2022 20.000.000 

36 
Lembaga Penelitian 
dan Pengabdian 
Masyarakat (LPPM) 

Hibah Penelitian Pusat Studi 
Persentase keberadaan pusat studi/lembaga kajian 
(kelompok riset) yang berjalan efektif dan aktif 
tingkat nasional/internasilanal dan menghasilkan 

Jun 2022 Genap 
2021/2022 150.000.000 
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Tahun 
Akademik 

Rencana 
Anggaran 

produk riset 

37 
Lembaga Penelitian 
dan Pengabdian 
Masyarakat (LPPM) 

Seminar Hasil Hibah Riset Luar 
Negeri 

Persentase penelitian dosen dengan sumber dana 
dari luar negeri/jumlah total dosen ( >10%) Jun 2022 Genap 

2021/2022 10.000.000 

38 
Lembaga Penelitian 
dan Pengabdian 
Masyarakat (LPPM) 

Kerjasama penelitian dan 
pengabdian dengan instansi 
pemerintah 
(pemda) dan swasta 

Persentase hasil kepuasan dengan nilai baik dan 
sangat baik Mitra dan Peneliti pada program 
penelitian kerjasama 

May 2022 Genap 
2021/2022 50.000.000 

39 
Lembaga Penelitian 
dan Pengabdian 
Masyarakat (LPPM) 

Sosialisasi dan penerimaan 
DRIMS (Riset Penelitian dan 
Pengabdian Internal) dan Inovasi 
TTG melalui aplikasi 
Risethub 

Persentase penelitian dosen dengan sumber dana 
PT/mandiri /jumlah total dosen ( >10%) Apr 2022 Genap 

2021/2022 200.000.000 

40 
Lembaga Penelitian 
dan Pengabdian 
Masyarakat (LPPM) 

Pelatihan Reviewer Internal Persentase Jumlah reviewer penelitian yang 
memiiki sertifikasi nasional minimal > 9* Mar 2022 Genap 

2021/2022 20.000.000 

41 
Lembaga Penelitian 
dan Pengabdian 
Masyarakat (LPPM) 

Penulisan Pedoman Hibah 
Inovasi TTG Dosen 

Persentase jumlah produk/jasa yang dihasilkan 
dosen/mahasiswa untuk masyakat/industri dari 
jumlah total dosen (minimal > 10%) 

Feb 2022 Genap 
2021/2022 10.000.000 

42 
Lembaga Penelitian 
dan Pengabdian 
Masyarakat (LPPM) 

Penulisan Pedoman Hibah Dana 
Riset Internal 
Muhammadiyah Surabaya 
(DRIMS) Dosen 

Persentase ketersediaan pedoman penelitian yang 
berisi 8 standar Feb 2022 Genap 

2021/2022 12.000.000 

43 Fakultas Agama 
Islam (FAI) Seminar Internasional 4 prodi Persentase publikasi dosen/mahasiswa di Seminar 

internasional/jumlah total dosen ( > 10%) Jun 2022 Genap 
2021/2022 60.000.000 

44 
Fakultas Keguruan 
Ilmu Pendidikan 
(FKIP) 

Seminar Internasional 

Persentase publikasi dosen/mahasiswa di Tulisan 
di media massa/ Pagelaran/pameran/presentasi 
dalam forum internasional/jumlah total dosen ( > 
10%) 

May 2022 Genap 
2021/2022 50.000.000 

45 
Lembaga Penelitian 
dan Pengabdian 
Masyarakat (LPPM) 

Penunjukan Koordinator Bidang 
riset dan Tema (4 
koordinator bidang fokus 12 
koordinator tema-topik) 

Persentase keberadaan pusat studi/lembaga kajian 
(kelompok riset) yang berjalan efektif dan aktif 
tingkat nasional/internasilanal dan menghasilkan 
produk riset 

Dec 2021 Genap 
2021/2022 5.000.000 

46 
Lembaga Penelitian 
dan Pengabdian 
Masyarakat (LPPM) 

Fiksasi draft Renstra Penelitian 
dan Pengabdian Persentase ketersediaan Rencana Induk Penelitian Dec 2021 Genap 

2021/2022 22.000.000 
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Pelaksanaan 

Tahun 
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Rencana 
Anggaran 

47 
Lembaga Penelitian 
dan Pengabdian 
Masyarakat (LPPM) 

Sosialisasi Hibah Kemendikbud 
Dikti 

Persentase penelitian dosen dengan sumber dana di 
luar PT (dalam negeri) /jumlah total dosen ( >10%) Jan 2022 Genap 

2021/2022 15.000.000 

48 
Lembaga Penelitian 
dan Pengabdian 
Masyarakat (LPPM) 

Sosialisasi Hibah Riset Keilmuan Persentase penelitian dosen dengan sumber dana di 
luar PT (dalam negeri) /jumlah total dosen ( >10%) Mar 2022 Genap 

2021/2022 15.000.000 

49 
Lembaga Penelitian 
dan Pengabdian 
Masyarakat (LPPM) 

Pembuatan Aplikasi Risethub 
untuk Penelitian 
Internal 

Persentase penelitian dosen dengan sumber dana 
PT/mandiri /jumlah total dosen ( >10%) Feb 2022 Genap 

2021/2022 10.000.000 

50 Fakultas Agama 
Islam (FAI) Seminar Nasional Persentase publikasi dosen/mahasiswa di Seminar 

nasional /jumlah total dosen ( > 10%) Feb 2022 Genap 
2021/2022 10.000.000 

51 
Lembaga Penelitian 
dan Pengabdian 
Masyarakat (LPPM) 

Penerimaan Proposal Hibah Luar 
Negeri 

Persentase penelitian dosen dengan sumber dana 
dari luar negeri/jumlah total dosen ( >10%) Jan 2022 Genap 

2021/2022 500.000.000 

52 
Lembaga Penelitian 
dan Pengabdian 
Masyarakat (LPPM) 

Penyusunan Pedoman Hibah 
Riset Luar Negeri 

Persentase penelitian dosen dengan sumber dana 
dari luar negeri/jumlah total dosen ( >10%) Jan 2022 Genap 

2021/2022 10.000.000 

53 Pusat Pengembangan 
Publikasi Ilmiah 

 
  Program 
  reworking citation untuk 
publikasi SCOPUS bekerjasama 
dengan UNAIR 

Persentase publikasi dosen di Jurnal penelitian 
internasional bereputasi/jumlah total dosen ( > 
10%) 

Aug 2022 Genap 
2021/2022 52.500.000 

54 Pusat Pengembangan 
Publikasi Ilmiah 

 
  Pendelegasian 
  dosen dalam seminar 
International 

Persentase publikasi dosen di Seminar 
internasional/bereputasi /jumlah total dosen ( > 
10%) 

Jul 2022 Genap 
2021/2022 150.000.000 

55 Pusat Pengembangan 
Publikasi Ilmiah 

 
  Insentif 
  publikasi dosen di jurnal 
International 

Persentase publikasi dosen di Jurnal penelitian 
internasional bereputasi/jumlah total dosen ( > 
10%) 

Nov 2022 Genap 
2021/2022 105.000.000 

56 Pusat Pengembangan 
Publikasi Ilmiah 

 
  Insentif 
  sitasi dosen terbanyak di th 
2021 (3 besar) 

Persentase Jumlah artikel dosen yang disitasi dari 
jumlah total dosen (> 15%) Jun 2022 Genap 

2021/2022 15.000.000 

57 Pusat Pengembangan 
Publikasi Ilmiah 

 
  Wokshop 

Persentase Publikasi dosen di Jurnal penelitian 
nasional terakreditasi/jumlah total dosen ( > 10%) Mar 2022 Genap 

2021/2022 10.000.000 
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No. Unit Kerja Nama Kegiatan Indikator Waktu 
Pelaksanaan 

Tahun 
Akademik 

Rencana 
Anggaran 

  pengelolaan jurnal dan tampilan 
OJS 

58 Pusat Pengembangan 
Publikasi Ilmiah 

 
  Event 
  menulis bersama dosen & 
mahasiswa 

Persentase jumlah luaran penelitian/PkM yang 
menghasilkan buku/bab buku hasil penelitian dari 
jumlah total dosen (minimal > 1%) 

Feb 2022 Genap 
2021/2022 10.000.000 

59 Pusat Pengembangan 
Publikasi Ilmiah 

 
  Workshop 
  dan pelatihan penulisan buku 
ajar 

Persentase jumlah luaran penelitian/PkM yang 
menghasilkan buku/bab buku hasil penelitian dari 
jumlah total dosen (minimal > 1%) 

May 2022 Genap 
2021/2022 10.000.000 

 Jumlah Total = Dua Milyar seratus tujuh puluh juta tujuh ratus delapan puluh lima ribu rupiah 2.170.785.000 
 

Tabel 4.8 Rencana anggaran (dalam Rp) program Kegiatan untuk pemenuhan standar Pengabdian kepada Masyarakat UMSurabaya 
periode 2021-2022 

No. Unit Kerja Nama Kegiatan Indikator Waktu 
Pelaksanaan 

Tahun 
Akademik 

Rencana 
Anggaran 

1 
Fakultas Keguruan 
Ilmu Pendidikan 
(FKIP) 

Pendampingan Pengembangan 
Pembelajaran Jenjang PAUD, 
Sekolah Dasar sampai Menengah 

Persentase pengabdian dosen yang sesuai roadmap 
pengabdian Dec 2021 Ganjil 

2021/2022 40.000.000 

2 Fakultas Psikologi Pendampingan  (Klinik) 
penyusunan Proposal PkM Dosen 

Persentase pengabdian dosen yang sesuai roadmap 
pengabdian Jul 2022 Genap 

2021/2022 10.000.000 

3 Fakultas Psikologi 
Proposal  Pengabdian masyarakat 
berstandart DIKTI   ( 3 proposal)  
dana dari LPPM 

Persentase judul pkm dosen dengan sumber dana 
PT/mandiri (> 5%/tahun) Sep 2022 Genap 

2021/2022 - 

4 Fakultas Psikologi Pengabdian  masyarakat di Panti 
Asuhan Aisyiah 

Persentase judul pkm dosen dengan sumber dana 
PT/mandiri (> 5%/tahun) Aug 2022 Genap 

2021/2022 6.000.000 

5 
Lembaga Penelitian 
dan Pengabdian 
Masyarakat (LPPM) 

Pendataan dan klusterisasi produk 
inovasi hasil penelitian dan 
pengabdian 

Persentase hasil PkM berdampak nyata terhadap 
Pengembangan iptek, kesejahteraan masyarakat, 
Peningkatan daya saing bangsa * 

Jun 2022 Genap 
2021/2022 20.000.000 

6 
Lembaga Penelitian 
dan Pengabdian 
Masyarakat (LPPM) 

Peneguhan 
Gerakan Dakwah Muhammadiyah 
visi, misi, UMSurabaya terkait 
program pengabdian 
masyarakat 

Persentase hasil pengabdian yang terkait dengan 
pemeberdayaan amal usaha/persyarikan 
muhammadiyah* 

Jul 2022 Genap 
2021/2022 35.000.000 
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No. Unit Kerja Nama Kegiatan Indikator Waktu 
Pelaksanaan 

Tahun 
Akademik 

Rencana 
Anggaran 

7 
Lembaga Penelitian 
dan Pengabdian 
Masyarakat (LPPM) 

Pengefektifan Desa Binaan 
Persentase hasil pengabdian yang terkait dengan 
pemeberdayaan amal usaha/persyarikan 
muhammadiyah* 

Mar 2022 Genap 
2021/2022 20.000.000 

8 
Lembaga Penelitian 
dan Pengabdian 
Masyarakat (LPPM) 

Pengefektifan Tim Buzzer 
Pengabdian untu bank proposal 

Persentase pkm dosen dengan sumber dana di luar 
PT (dalam negeri) (> 5%/tahun) Jan 2022 Genap 

2021/2022 25.000.000 

 Jumlah Total = Seratus Lima Puluh Enam Juta rupiah 156.000.000 
 

Tabel 4.9 Rencana anggaran (dalam Rp) program Kegiatan untuk pemenuhan standar Al Islam-Kemuhammadiyahan UMSurabaya 
periode 2021-2022 

No. Unit Kerja Nama Kegiatan Indikator Waktu 
Pelaksanaan 

Tahun 
Akademik 

Rencana 
Anggaran 

1 

Lembaga Pengkajian 
Al Islam dan 
Kemuhammadiyahan 
(LPAIK) 

AIK for Cub-Culture Prosentase dosen,karyawan dan pimpinan mampu 
membaca Al- Qur’an dengan tajwid yang benar Dec 2021 Genap 

2021/2022 10.000.000 

2 

Lembaga Pengkajian 
Al Islam dan 
Kemuhammadiyahan 
(LPAIK) 

Mini Riset Internal dan Eksternal 
Pola Keberagamaan 

Persentase hasil pengabdian yang terkait dengan 
pemeberdayaan amal usaha/persyarikata n 
muhammadiyah 

Sep 2021 Genap 
2021/2022 15.000.000 

3 

Lembaga Pengkajian 
Al Islam dan 
Kemuhammadiyahan 
(LPAIK) 

Baitul Arqam : Refreshing Tematik 
Al-Islam Kemuhammadiyahan 
(AIK) 

Persentase kehadiran civitas akademika dalam 
pembinaan Al Islam Kemuhamadiyahan /Kajian 
Kegamaan 

Sep 2021 Genap 
2021/2022 30.000.000 

4 

Lembaga Pengkajian 
Al Islam dan 
Kemuhammadiyahan 
(LPAIK) 

KKN PCR (Pengambangan Cabang 
dan Ranting) Muhammadiyah AIK 
for Cub-Culture 

Prosentase dosen,karyawan dan pimpinan mampu 
membaca Al- Qur’an dengan tajwid yang benar Dec 2021 Genap 

2021/2022 30.000.000 

5 

Lembaga Pengkajian 
Al Islam dan 
Kemuhammadiyahan 
(LPAIK) 

Magang Ke Persyarikatan 
Muhammadiyah 

Persentase dosen yang terlibat/berpartisipa si 
dalam kegiatan muhammadiyah di luar kampus 
minimal 1 bulan sekali. 

Sep 2021 Genap 
2021/2022 10.000.000 

6 Lembaga Pengkajian 
Al Islam dan 

Gerakan Jamaah Dakwah Jamaah 
(GJDJ) UMSurabaya 

Persentase dosen yang terlibat/berpartisipa si 
dalam kegiatan muhammadiyah di luar kampus Jan 2022 Genap 

2021/2022 45.000.000 
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Kemuhammadiyahan 
(LPAIK) 

minimal 1 bulan sekali. 

 Jumlah Total = Seratus Empat Puluh Juta Rupiah 140.000.000 
 

Tabel 4.10 Rencana anggaran (dalam Rp) program Kegiatan untuk pemenuhan standar Entrepreunership UMSurabaya periode 2021-
2022 

No. Unit Kerja Nama Kegiatan Indikator Waktu 
Pelaksanaan 

Tahun 
Anggaran 

Rencana 
Anggaran 

1 
Biro Administrasi 
Kemahasiswaan dan 
Alumni (BAKA) 

Lingkar Entrepreneur Muda 
UMSurabaya 

Persentase dari Jumlah usaha kreatif yang 
didirikan mahasiswa dan berjalan efektif 
(minimal >3 usaha)* 

Mar 2022 2021/2022 10.000.000 

2 
Biro Administrasi 
Kemahasiswaan dan 
Alumni (BAKA) 

Lingkar Entrepreneur Muda 
UMSurabaya 

Persentase dari Jumlah usaha kreatif yang 
didirikan mahasiswa dan berjalan efektif 
(minimal >3 usaha)* 

Mar 2022 2021/2022 10.000.000 

 Jumlah Total = Dua Puluh Juta Rupiah 20.000.000 
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BAB V PENUTUP 
 

Rencana Kegiatan dan Anggaran Tahun 2021-2022 merupakan dasar pembuatan rencana 
kegiatan tahun 2021-2022 pada tingkat universitas maupun unit pelaksana. Semua 
rencana universitas yang masih belum sesuai dengan rencana strategis harus diselaraskan. 

Dalam kondisi atau keadaan terjadi perubahan lingkungan strategis di luar prediksi 
sehingga rencana strategis menghadapi kendala dalam implementasinya, maka dapat 
dilakukan perubahan atas inisiatif pimpinan universitas, yang dimintakan pertimbangan 
kepada Senat Universitas dan Badan Pembina Harian UMSurabaya. 

Demikian penyusunan RKAT tahun 2021-2022 dengan segala keterbatasan, hanya 
kesungguhan, komitmen adalah modal untuk tercapainya rencana strategis menuju 
universitas unggul di bidang intelektualitas, moralitas dan berjiwa entrepreneur. 
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